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|. CONTEXTUALIZACION

.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

[.1.1 Asociacion Para el Desarrollo Educativo EXR. La Asociacion Para el

Desarrollo Educativo APDE es una institucion jwédicivil, sin finalidades de lucro,

fundada en 1970 por un grupo de padres, profesoeskicadores que constituyen una
organizacion educativa con el fin de contribuimacteacion, sostenimiento y desarrollo
de centros educativos que ofrezcan a la sociedadedncacion integral de calidad e

innovadora.

La sencillez de este planteamiento, estaba acordpai@la necesidad de disefiar
un proyecto original, para armonizar las intenctondos esfuerzos de padres, profesores
y alumnos en una tarea comun que a todos enrigagcietodos beneficiara. Eran padres
de familias normales, hombres y mujeres sumamentgpanlos en sus respectivos
trabajos, pero que entendieron que valia la pedeatetiempo para invertirlo en el mas

importante de los negocios: la educacion de sos.hij

Los que iniciaron APDE contaron con la completguselad de que los Centro
Escolares serian una realidad: el impulso y eht@diee una personalidad extraordinaria
gue todos recuerdan con permanente emociéon. Szemrfa la figura amable de San
Josemaria Escriva de Balaguer, quién movido panmenso amor a Dios y a las almas,
supo enfrentar con su responsabilidad de primedosaglores a miles de padres de
familia (algunos miembros del Opus Dei, y otros hascque no lo eran) y les animo a
ponerse en marcha, con una movilizacion silencjosanegada, para crear y desarrollar

estos Centros Escolares con completa libertadgnautia.

! Centro Escolar El Roblédeario Centro Escolar El Robl&uatemala. (1996) pp. BD



Muchos padres de familia secundaron confiadamehtenpulso humano y
sobrenatural del fundador del Opus Dei, confiado$aeeficacia de su oracion y de su

mortificacion y movido por el ejemplo de su vidatsay de su afan de almas.

Los padres promovieron los Centros Escolares, &roeda complicarse mas la
vida, empefiando su ilusion, su patrimonio y su pem- bajo su exclusiva
responsabilidad sin comprometer mas que a ellosasis, para sacar adelante una gran
aventura educativa en la que pronto comprobaron Igsiemedios disponibles eran

escasamente proporcionales con la envergadurangeli.

Como padres de familia, tenian bien experimentadbola “criatura” , para poder
desarrollarse luego vigorosa y proporcionada, fi@cpasar por un tiempo de gestion y
para después crecer acompafiada del cuidado ngenti#j con mucha fortaleza, y mucha

mayor ternura.

.1.1.1 _Principios Béasicos de la Educacidms centros escolares imparten, una
educaciéon personalizada, en tanto constituye ektipara el despliegue de todas las
posibilidades personales de cada uno, esto cobjefooque tanto padres, profesores y
alumnos desarrollen su personalidad de forma iafggademas tomen una parte activa

en la sociedad civil y orienten su vida haciarltfascendente del hombre.

La educacion en APDE, se entiende como una ayudaguee cada hombre, sea
capaz de formular y realizar su propio proyectc@eal de vida. La formacion cultural y
técnica, el desarrollo de criterio propio y el wussponsable de la libertad, son al mismo
tiempo, objetivos y medios fundamentales de eddnadias actividades se concretan a

través de los planes de estudio propios de ca@hetcativo.

.1.1.1.1 _Convivenciala disciplina escolar se sitia en el campo deolm#cion
personal y se entiende como el autodominio de smmi y en el ambito de la
convivencia colegial tiene como objetivo constagitedesarrollo de la responsabilidad
personal.



Los premios y los castigos materiales no tienemdeattentro de los colegios de
APDE. Dentro de un sentido puramente pedagdgicnilsea la correccion como llamada
de atencidn, para que los escolares reflexionere dob posibles defectos de su conducta
pasada y pongan los medios eficaces para autoosgedSe utilizan también estimulos

adecuados como refuerzo para la conducta posiivasdestudiantes.

1.1.1.1.2 _Ensefianzkn la formacién cientifica y técnica, junto al estupropio de cada
forma de expresion y area cultural, se busca mantén unidad entre formacion
intelectual y el desarrollo de la consolidacionhdbitos de estudio y la formacion del
criterio. Se comprende en la actividad educaaveoimplejidad de la persona y estimulan
al alumno hacia la unidad de vida en el cual seetesn y unifican los distintos factores
de la existencia del hombre. Por esta razon aiarid actividad receptiva, a la actividad
creativa; a la norma, a la libertad responsablegsaiidio, al trabajo bien hecho, a la
cooperacion y colaboracioén, al trabajo autbnomis eeflexion y a la accion; al orden

temporal y al sentido trascendente de la vida.

1.1.1.1.3 _Orientacion y Formacioha formacion humana y espiritual que se impante e

los colegios se guia siempre por una absolutaidattla las ensefianzas doctrinales y
morales del Magisterio de la Iglesia Catdlica. dea del hombre que se pretende formar
es la que corresponde a la concepcion cristiania deda. En el cual la educaciéon se
entiende como un proceso de perfeccionamiento ge&ldahumana que facilite el logro
del fin ultimo sobrenatural del hombre.

El objetivo fundamental de esta formacion es praxcal desenvolvimiento de una
rica y fuerte personalidad de los alumnos. Seuyseopreparar a los alumnos para que
puedan alcanzar una vida personal rica en biendtarales, y para que estén en
disposicion de participar eficazmente en las difex® manifestaciones de la vida: la

amistad, de trabajo, de familia y de fe.



En este sentido, los colegios aspiran a que sudaess adquieran una piedad

sOlida y fuerte apoyada en una intensa formaciéetridal religiosa que les permita

actuar con criterio seguro en las diversas cireuntsas de la vida.

1.1.1.2 Obijetivos de la Formacién Humana y Egmlit Dentro de los objetivos que

orientan la formacion humana y espiritual en lagmes escolares de APDE, destacan por

su especial importancia los siguientes:

[.1.1.2.1 Formacién Humana

a.

Procurar el maximo desarrollo de las virtudes huaeaprestando especial atencion
a la sinceridad, alegria, generosidad, compaferismoiedumbre, justicia,
confianza, trabajo, esfuerzo, constancia, sobrigdaden.

Fomentar la iniciativa propia de cada uno, educaerdoy para la libertad

rectamente entendida, es decir, unida siempreespensabilidad.

Cultivar las virtudes sociales y civicas buscando t®do momento el
fortalecimiento de los habitos de adaptacion spcd# convivencia y de

cooperacion.

. Ensefiar que el trabajo bien hecho es el medio cogmardinario para alcanzar el

propio perfeccionamiento humano y sobrenatural mamatribuir al bien de la
sociedad.

[.1.1.2.2 Formacion Espiritual

a.

Despertar y desarrollar en los alumnos un profisahdido de su condicion de seres

creados a imagen y semejanza de Dios, fundamersio dignidad de personas.
Buscar la santidad a través de actividades coadian

Ensefar que la caridad es la virtud cristiana grailcque debe llevar a practicar

siempre un espiritu de fraternidad, de servicimsademas y de apostolado.



[.1.1.3 Participacién de los padres en la achididducativa.La actividad educativa en

los centros escolares se considera delegada yotatilya —y nunca sustitutiva- de la
accion familiar, entendiendo que la primordial msgabilidad en la educacion de los
hijos corresponde siempre a los padres. Consecuente, los centros escolares
mantienen una estrecha y permanente relacion compddres de cada estudiante, en
cuanto que aunan a todos los miembros de la cominidlegial en un ambito de

convivencia. La cual coordina y dirige la accid@ueativa comun. Esta relacion se
consigue primordialmente a través de la precepioli@va consigo la obligacion de los

padres a entrevistarse periodicamente con el piacep

Cuando los padres se integran en el proceso farmlatiscando una colaboracion
en la educacién de sus hijos, se entiende formaémgue tienen la disposicion de
coordinar la accion educativa familiar con la dellegio, con una participacion activa y
ordenada, de tal manera que el colegio sea pratagy complemento de la familia,

como el hogar es una escuela de formacion nataral persona.

Ademas de esta relacion y colaboracion, los cen&rdgavés de los Comités de
Padres y Amigos (C.P.A.) extienden su accion aientacion familiar, con el fin de que
la actuacion educativa de ambos —familia y coleggsulte siempre integradora de la
formacion de los hijos. Con esta finalidad, logirpa deben utilizar los medios de

orientacion que les ofrece los comités y los Cenfigcolares.

.1.1.4 Tarea Docente y Orientadora del ProfekmraEn los centros escolares de

APDE, el profesor es esencialmente un educadogugaensefianza y orientacion estan
armonicamente unidas. El profesor desarrolla suacion pedagodgica y su trabajo
docente de acuerdo la estructura escolar y loscipi@s bésicos que inspiran y
fundamentan la educacion en APDE. La tarea dprlafesores se desenvuelve en ambito
de personal responsabilidad, de tal manera que peafesor pueda desarrollar su
vocacion y capacidad educativas siempre de condiaanicon los Principios y las

instrucciones del Consejo Directivo de cada cessiamlar.



La relacion profesores-padres constituyen un elemmémdamental de la vida
colegial, la relacion profesor-alumno esta inforegubr una armonia entre autoridad-

prestigio profesional y dedicacion- y una amistal. |

Dentro de un plan educativo comldn se atiende anéxesidades personales
distintas de cada alumno, por lo que resalta lartapcia de la accién de la preceptoria
la cual, con el apoyo de los padres de familiegrsmarga de la orientacion intelectual y
moral de cada alumno. La actividad de los profesa@nsiste fundamentalmente en
estimular el esfuerzo y el trabajo de cada alungaague a través de ellos se actian los
factores educativos; de tal manera que la activelateptible de ser realizada por el
alumno no sea substituida por el profesor. Laexé&h coordinada de los profesores
sobre su propia tarea, el trabajo en equipo, draste de experiencias y la investigacion
de problemas educativos, contribuyen a que el @eggcolar sea también un lugar de

perfeccionamiento profesional.

1.1.1.5 _La participacion del alumndad.os principios basicos se inspiran en que el atum
es el protagonista de su propia educacion, endhsaiune y ordena la accién de todos
los factores educativos. La formacidn de la persmarden al bien individual y social
lleva consigo la exigencia de una educacion peligacia, en y para el logro de la
libertad responsable. Esta educacion es fruto das uactitudes armonicas: de
comprension y exigencia, de confianza y respetoawtenomia y responsabilidad, de
espontaneidad y delicadeza en el trato mutuo, detaairy autoridad.

La enseflanza de las distintas areas culturaleda®ona constantemente con las
vivencias y los problemas de los alumnos, centremdcel trabajo educativo en el
conocimiento del mundo que les rodea, con unatrvisldierta a la trascendencia. La
formacion doctrinal y espiritual est4 informada parrespeto esmerado a la libertad de

las conciencias de todos los alumnos.



En este sentido se respeta la libertad religioséoslealumnos no catélicos. Se
procura tener un proceso de calidad humana, queustla madurez de la personalidad
(formacion razonada del criterio, lealtad a lasp@® convicciones, delicadeza en los
modos externos del comportamiento, capacidad de klecision); y que cultive los
habitos de adaptacién social, de didlogo abiedagedpeto a las opiniones de los demas y
de cooperacion.

Se ensefia al alumno a valorar los elementos elEngiapermanentes de la
institucion familiar, y, en la practica, se le agualque sepa corresponder, adecuadamente
y con sinceridad, al ejemplo, a la confianza y entaxega de los padres. Se educa para la
solidaridad, cultivando las virtudes sociales yiads, y ensefiando a los alumnos —ya

desde pequefios- un espiritu de convivencia y semyie determina su vida.

Se entiende a la educacion fisica y el uso delpielibre como un factor para el
desarrollo de la personalidad, de los valores homandel espiritu de convivencia, a
través de los juegos infantiles, del deporte yaderlentacion de las lecturas y para el
empleo constructivo del ocio. Se cultivan detalgacticos de orden, puntualidad,
limpieza, calidad humana... que contribuyen al deflarde la personalidad y la apertura
de los demas, mejorando el @mbito en que conviveost

El esfuerzo y el trabajo personal del alumno, bdseslamentales del estilo
educativo, se encauzan a través del trabajo autndehtrabajo en equipo y de encargos
personales de mutuo servicio, que facilitan al méxia colaboracion entre profesores y
alumnos, y ademas de los alumnos entre si, can éefadquirir habitos de convivencia,

de didlogo y de trabajo coordinado.

Esta colaboracion enriquece también su personajiddésarrolla su sentido de
responsabilidad, como un aprendizaje para la vigigbido a que los centros escolares de
APDE aspiran a realizar una educaciéon de calidadl@e® medios ordinarios, la mayor

posibilidad con que cuentan es el trabajo de lasabs.



[.1.2 El Centro Escolar El Roble. El Centro Escolar El Roble, es una institucion

educativa privada, guatemalteca, laica y no luaatijue durante mas de 30 afios se ha
dedicado a la educacion de niflos y jovenes, desmheene primaria hasta quinto
bachillerato. Forma parte de la Asociacion pafaedarrollo Educativo -APDE-, persona
juridica civil, sin finalidades de lucro, fundada 4970 por un grupo de padres,
profesionales y educadores.

El Centro Escolar EI Roble —primer proyecto edwcatde APDE- es una
institucion educativa que nace en 1971, con eltobjie ofrecer a la familia y a la
sociedad una educacion de calidad, creativa e adwa. En el Centro Escolar El Roble,
se interesan por la investigacion, mejora permanga eficiencia: creen en el trabajo y
en las cosas bien hechas. Se procura formar a kRemtniticos y solidarios. Jévenes
sensatos y responsables, con el coraje necesanotgaar en su vida las decisiones
adecuadas bajo el inherente compromiso con laditherla responsabilidad.

El Centro Escolar El Roble, tiene también comund@ace intercambio
pedagogico con dos instituciones de vanguardiael mundial en el tema educativo, una
de ellas lo constituye “Grupo Educativo FomentdCeatros de Ensefianza”, institucion
fundada en 1963, que tiene 35 colegios en 17 casladpafolas, Fomento aplico desde
sus inicios un sistema educativo desarrollado pgredagogo Dr. Victor Garcia Hoz,
fundamentado en las teorias y desarrollo de la &mudie Personalizada. Esta
organizacion asesora instituciones educativas endedl2 paises alrededor del mundo;

ademas son asesores de los ministerios de educkciBspana, Italia y Ecuador.

Aunque la asesoria de Fomento no ha faltado desdandacion del Centro
Escolar ElI Roble, es hasta el afio 1999 en quers® fun convenio de asesoria
permanente. Actualmente se aplica el Programa SMEPEomento en la Primaria. El
Centro Escolar El Roble esta también afiliado aOlganizacion del Bachillerato
Internacional (OBI) con sede en Ginebra, SuizaDBa& esta reconocida por el consejo de
Europa y goza del estado de consultora en la Qrgeidn de naciones Unidas para la

educacion, la ciencia y la cultura, UNESCO.



La Organizacion del Bachillerato Internacional daeton mas de 1100 colegios,
repartidos en 90 paises alrededor del mundo. Sgrgma de Bachillerato esta
reconocido por la mayoria de los paises dondej&rabpor las principales universidades
del mundo. La Organizacion del Bachillerato Intefonal es asesora de varios gobiernos
alrededor del mundo, entre otros: China, UruguaygeAtina, Costa de Marfil, Suiza,
Bélgica.

La Organizacion del Bachillerato Internacional puawve una educacion
académica exigente con estandares internacionatesaprecio a la propia cultura
(interracial, intercultural e interreligiosa) anintg a que los estudiantes aporten a su pais
toda su vitalidad por medio de actividades de s&rva la comunidad sin perder el
aprecio por la cultura y valores de otras naciof@gemueve el sentido de la belleza
expresado por las artes (danza, mdasica, pintuca) gtuna actitud critica positiva
centrada en el respeto a la persona humana. Eitddpmbién tiene un papel importante

en los programas de la Organizacion del Bachilbelrsternacional.

La aprobacién del Centro Escolar EI Roble comoitigbn afiliada a la
Organizacion del Bachillerato Internacional fuergéma en 1997. Es la institucion No.
1009 asociada a esta organizacion. Estan facultpdos impartir el Programa de
Bachillerato Internacional (Bl) y ElI Programa de o&fintermedios (PAIl). Existe
estrecha relacion con las Universidades de la Salogota Colombia, Panamericana de
México, Toronto en Canada, Universidad de Navdiayvarra) Espafia y Universidad

del Istmo en Guatemala.

La ensefianza esta basada en guias curriculareslesfiadel Ministerio de
Educacion de Guatemala, con algunos agregados mamslim de estudios de acuerdo a
los proyectos, Snipe (Grupo Educativo Fomento), sAilotermedios (PAI-OBI) vy
Bachillerato Internacional (BI-OBI), tienen una basgentifica sélida y se promueve por
técnicas pedagodgicas especificas, divididas eant@gion personal (Preceptoria) y grupal
al educando, desarrollo de bases neuroldgicamyudatiion de la inteligencia, técnicas de
trabajo intelectual y desarrollo de habilidadeggtezas.



La busqueda de la excelencia en el Centro EscélRoBle, queda plasmada de
una manera sintética en su misidar a la sociedad hombres con criterio cristiano,

formados a través de una educacion integral y pemiizada”?

Efectivamente, en el Centro Escolar El Roble seamep una educacion
personalizada que contempla al hombre en su comdié persona. No se limitan a
desarrollar un método de educacion, sino que aspgirana formacion completa que
atienda a la totalidad del ser humano. Por ell@osicepto de modelo educativo presenta

a la persona en sus tres notas de SingularidadnAutia y Apertura.

1.1.2.1 Caracteristicas del Centro Escolar EI RobEl Centro Escolar posee ciertas

caracteristicas especiales que lo distinguen,uall igue los centros escolares de — APDE

— se describen a continuacion:

1.1.2.1.1 Privado.Es una institucion educativa que se sostiene c®IPIPIOS recursos,
cumple con lo que preceptian la constitucion depablica de Guatemala y la Ley de
Educacién Nacional (Decreto Legislativo 12-91),apérs establecimientos educativos

privados y mantiene relacion permanente con eldténio de Educacion de Guatemala.

1.1.2.1.2 _Educacion Diferenciad&n CEER, se imparte la educacion diferenciada y por

lo tanto se atiende a s6lo alumnos de sexo masculiendo la educacion de las mujeres
atendida por otros colegios de APDE. La educadderenciada se debe a las
condiciones propias de cada persona, debido a mue desarrollo fisico e intelectual

tanto las nifias como los nifios tienen caracteastompletamente diferentes.

1.1.2.1.3 _No lucrativo.Los fondos que provienen de las cuotas que pagapadres de
familia, se utilizan para el sostenimiento del gaee inversiones en proyectos de
mejoramiento y modernizacion del proceso de engedaprendizaje y de sus

instalaciones fisica.

2 Centro Escolar El Roblédeario Centro Escolar El RobhleGuatemala (1996) pp. 18
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1.1.2.1.4 ExperimentalEl CEER tiene caracteristicas de establecimiertocaivo
experimental debido a los programas internaciorglesposee y ademas por su proyecto
educativo centrado en la persona que implementzar&tter experimental fue autorizado
por el Ministerio de Educacion de Guatemala, desdgembre de 2002.

1.1.2.2 Organizacién del Centro Escolar El Robonsejo DirectivoLo conforman: El

Director General, El Director del programa SNIPEr(faria), el Director del programa
PAI (Secundaria), el Director del Bachilleratodimtacional, El Director de Orientacion,
El Capellan (Sacerdote) y un representante depladres de familia. Se relnen una vez
por semana, para tomar decisiones que beneficiadaala comunidad educativa. Es el

maximo organismo de gobierno.

Por un expreso deseo de los fundadores de APDEsteha de gobierno es
colegiado. El sistema colegiado es que todasdesidnes de trascendencia se toman en
consenso con los miembros del Consejo Directivodexsr que no se pueden tomar

disposiciones de tipo unilateral.

Director GeneralEs de nacionalidad guatemalteca, nombrado por ¢eiAsion
para el Desarrollo Educativo APDE. Es el reprem@rtdel Consejo Directivo del CEER
y tiene responsabilidad del manejo administratie cblegio. Coordina también el
trabajo en las demas areas educativas del cemsoey responsable de sus mas cercanos
colaboradores.

Director Técnico: Por llenar las calidades profeales que el Ministerio de
Educacion, exige este cargo lo ocupa el DirectareGd. Es profesional guatemalteco,
responsable de representar al colegio ante el tdifosde Educacion, que se encarga de

las relaciones administrativas con autoridadesidsc
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Director de Nivel: Hay un director en primaria, ueo secundaria y uno en el
Bachillerato Internacional. Ellos son los resptesside planear, coordinar y supervisar
las actividades académicas, de orientacion, cldisinadeportivas que se realicen en su
nivel correspondiente. Realizan como tarea fundéaheumna labor de formacion en sus

mas cercanos colaboradores.

Coordinadores: Son los mas cercanos colaborader&ssdlirectores de nivel, en
la actualidad se cuenta con dos coordinadores @m @agrama del Centro Escolar, su
tarea es proveer apoyo técnico y logistico a losctivos. Tienen también encomendadas
por delegacion actividades de formacion dirigidapadres de familia, profesores y

alumnos.

Profesores: el CEER cuenta con aproximadamententsegecinco profesores
hombres especializados en las diferentes areagrdedizaje. Los profesores encargados
de grado (PEG) son los responsables de la buercdhandel grupo de alumnos, padres

de familia y profesores que tiene a su cargo.

Preceptores: Cumplen la funcion de orientadoresopefes de las familias y los
alumnos que le son encomendados por el Directdlivid. Constituyen el enlace natural
entre las familias y el Centro Escolar. Cuentaelapoyo constante del Departamento de

Orientacion.

[.1.2.3 Proyecto Educativo del Centro Escolar BblR. El Centro Escolar cuenta con

una continua dindmica en la actividad académigarporando programas de prestigio
internacional a sus planes de estudio. Cuentaa@sdsoria de Fomento de Centros de
Ensefianza de Espafia asi como la Organizacion dklllBeato Internacional de Suiza,

en el control de calidad académica.
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Se promueve una educacion integral en los aspeatekectuales, técnicos,
culturales, deportivos, estéticos, sociales y #gples, destacando el valor del trabajo
bien hecho, en su dimensién humana y sobrenatueal § sentido trascendente de la
vida, de manera que a través de la formacion persts cada alumno, alcancen el
maximo desarrollo de sus capacidades y aptitudangh su propio criterio y consigan la
madurez y conocimiento necesarios para actuaniénge con rectitud y responsabilidad.

1.1.2.3.1_EI Programa SNIPEPrograma que fue aprobado en 1999 para El Rbhje,

convenio con Fomento de Centros de Enseflanzayoiépto SNIPE proporciona a cada
alumno de 1° a 5° primaria, la formacion intelelcjuanoral que le sera imprescindible

para su crecimiento como personia.”

En la primaria, se apoyan en este programa, ddsado un pensum académico
completo con metodologias de ensefianza, tales coilsode aprendizaje-inteligencia,
audiciones musicales, zonas de trabajo, programmeometor, salidas de observacion,
visitas culturales, guias de trabajo autbnomo, ieemeias de investigacion, programa de
estimulacién de la inteligencia, entre otras. Plagrar trabajar las capacidades de
comunicacién y procesamiento de informacion, leacatad de analisis y resoluciéon de

problemas.

Se estimula el uso de razonamiento abstracto yiftoer este programa exige un
alto nivel en el manejo de la tecnologia y el idiomglés. El desarrollo intelectual se
basa en el programa de formacién de valores y mdlsade habitos de trabajo y de
convivencia. En donde el principal objetivo esréogjue los alumnos utilicen su libertad

de forma responsabile.

® Fomento de Centros de EnsefiarZducacion Primaria: Proyecto SNIPBJadrid, Espafia. 2001.

Disponible en: <http://ged.fomento.edu/accion_etlvafetapas_educativas/D2_2/index.html> (Consulta
2008/1/20)
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1.1.2.3.2 _El Programa de los Afos Intermedios IJPAI| Programa de los Afos

Intermedios (PAI) de la organizacion del Bachiltermternacional, cuya aprobacion fue
otorgada en septiembre del afio 2008, “es un pragrden educacion internacional
concebido para ayudar a los alumnos a desarrodacdnocimientos, la comprension, las
actitudes y las habilidades que se necesitan at@ipar de forma activa y responsable
en un mundo cambiante. El Programa de los Afognhetdios (PAI) estd destinado a

alumnos de 11 a 16 anos.

Este periodo, que abarca las etapas inicial y noslia adolescencia, es una fase
especialmente critica del desarrollo personal €eotual, y requiere un programa que
ayude a los alumnos a participar de forma actix@sponsable en un mundo cambiante y
cada vez mas interrelacionado. Aprender a aprendex evaluar la informacién

criticamente es tan importante como aprender ékoao de las propias disciplinas.

Los alumnos estudian asignaturas: Lengua A (Espafiehgua B (Inglés),
Humanidades (Literatura, Estudios Sociales...), Tegia (Computacion,
Programacion) Matematicas, Artes (Dibujo CreatiMdipujo Técnico, Formacion
Musical) Ciencias (Quimica, Biologia, Fisica) Edtiéa Fisica que constituyen los ocho
grupos de materias mediante las cinco areas deadoién: Aprender a Aprender,
Comunidad y ServicioHomo faber (expresion creativaMedio Ambiente, y Salud y
Educacién Social®

Aprender a Aprender (AaA): Mediante AaA, los prafies proporcionan a los
alumnos las herramientas que les permiten sermsaptes de su propio aprendizaje y, de
esta manera, comprender como aprenden mejor, ca@lesus procesos de pensamiento

y sus estrategias de aprendizaje.

4 Organizacion del Bachillerato Internacionkl. programa de afios intermedios en bre@giza. 2005-
2008. Disponible en: <http://www.ibo.org/es/mypisic.cfm> (Consulta 2008/11/10).
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Comunidad y Servicio: Este componente requiere Iggealumnos participen
activamente en las comunidades en las que viven)aceual se fomenta en ellos los

ideales civicos.

Homo faber (Expresidn creativa): Los alumnos explode diversas formas los
procesos y productos del genio humano, con lo ap@nden a apreciar y desarrollar en
si mismos la capacidad humana de influenciar, fioemar, disfrutar y mejorar la calidad

de vida.

Medio Ambiente: Esta area tiene por objeto dedarrotn los alumnos la
conciencia de su interdependencia con el medio ertéyi para que comprendan y
acepten sus responsabilidades hacia éste.

Salud y Educacion Social: Esta area se ocupa siud (y la inteligencia) fisica,
social y emocional de los alumnos, aspectos edeaaae contribuyen a llevar una vida
sana e integral. EI esquema curricular es lo srfteimente flexible para que los colegios
puedan incluir otras materias no determinadas poorfjanizacion de Bachillerato

Internacional, pero que pueden ser requeridasyioridades locales.

1.1.2.3.3 _Programa de Bachillerato Internaciofigl) EI Programa del Diploma del

Bachillerato Internacional, aprobado en 1997, ‘‘egwrriculo de educacién internacional
exigente y estimulante que se estudia en un cwrstod afios de duracién y dirigido a
alumnos de 16 a 19 afos. El titulo que otorga estédnocido por prestigiosas

universidades de todo el mundo.

El Programa del Diploma aporta a los alumnos muti&s que una masa de
conocimientos: los prepara para la universidad sy daima a: plantear interrogantes
complejas, aprender a aprender, desarrollar undefudentidad personal y cultural,
desarrollar la capacidad de comprender a persoea®tmhs paises y culturas, y

comunicarse con ellas’”

Organizacion del Bachillerato Internaciongl. programa del diploma en brevé&uiza. 2005-2008.
Disponible en: <http://www.ibo.org/es/diploma/slidefm> (Consulta 2008/11/10)
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El curriculo contiene seis grupos de asignatuias,clales son las siguientes:
Lengua Al, Segunda Lengua, Individuo y Sociedade®ncias Experimentales,
Matematica y Tecnologia, Artes, y un tronco comampguesto por tres componentes
independientes. Los alumnos estudian seis asigisafyuie eligen de las disponibles en los
seis grupos de asignaturas. Normalmente tres asrgsase estudian en el Nivel Superior
(240 horas lectivas por asignatura), y las otes @&n el Nivel Medio (150 horas lectivas

por asignatura).

Los tres componentes del tronco comin —Monogrdg&ayia del Conocimiento;
y Creatividad, Accién y Servicio— son obligatorigsconstituyen el eje central de la

filosofia del Programa del Diploma.

Monografia:El curso tendiente a realizar la Monografia, quaelebe superar las
4.000 palabras, brinda a los estudiantes la opdddnde investigar un tema que les
interese especialmente, a la vez que los famiianon la investigacion independiente y el

tipo de redaccion académica que se esperara deealla universidad.

Teoria del Conocimiento (TdC): TdC es un cursordiseiplinario concebido para
desarrollar un enfoque integrado y coherente delralizaje mediante la exploracion de
la naturaleza del conocimiento en las distintagipliras y, ademas, estimula la

apreciacion de otras perspectivas culturales.

Creatividad, Accion y Servicio (CAS)La participacion en el componente
Creatividad, Accidon y Servicio (CAS) del colegioiraa a los estudiantes a tomar parte
en actividades artisticas, deportivas y de senad& comunidad, con lo cual se fomenta
un conocimiento y una apreciacion de la vida egsdamica. Al final de los dos afios
gue dura el programa, se realiza una evaluacioto temerna como externa de los
alumnos. Dicha evaluacion valora el rendimientaviididial en relacion con los objetivos

establecidos de cada asignatura.
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Evaluacién interna: En casi todas las asignatalasnenos parte de la evaluacion
la realizan profesores del colegio, que corrigaayos individuales entregados como
parte del trabajo del curso. La evaluacion exteAlgunas tareas de evaluacion las
dirigen y supervisan los profesores sin las rasoies de un examen, pero las corrigen
examinadores externos. Dado el mayor nivel de iolgjad y fiabilidad del examen
estandar, la mayor parte de la evaluacion de lgmatsras se realiza por medio de

examenes corregidos por examinadores externosegico

Las principales universidades del mundo reconotatipfoma del Bl. La OBI
colabora estrechamente con universidades de tagasdiones del mundo para promover
el reconocimiento del diploma del Bl. Para facilieste proceso, se ha otorgado a los
responsables de admision a universidades y funmiisnde gobiernos un acceso directo
en linea a todos los programas de estudios desigsaturas y ejemplares de examenes
recientes. Para ayudar a los alumnos, IB mantieaebase de datos con la informacion

de contacto y los requisitos de admisién de unigades de todo el mundo.

Ademas, los alumnos que soliciten ingresar en umiiersidad concreta pueden
permitir a ésta acceder directamente a sus califinas finales en el sitio web seguro de
IB. Actualmente algunos ex alumnos graduados detrBEl Centro Escolar El Roble,
cursan estudios en universidades extranjerasdatas: El TEC de Monterrey, (México)
la Universidad de Navarra (Espafia), La Universidadufalo (USA), entre otras. Los
profesores reciben capacitacion para impartir eg@ma del Bl, se ofrece capacitacion

tanto a profesores nuevos como a profesores carierpia.

1.1.2.4 Los profesores tienen una amplia gamapigones. Entre ellas: participar en

talleres de IB de capacitacidon de profesores,imaisbnferencias regionales que organiza
IB, participar en debates en linea y eventos ealgscien el sitio Web de IB para
profesores, el Centro pedagodgico en linea (CPELpnsultar materiales de apoyo
pertinentes que publica IB tanto en linea como awe}y participar en otras actividades
curriculares de IB (por ejemplo, revisiones culaceis o recopilacion de muestras de

trabajos de alumnos), postularse para respondatitdler de IB.
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1.1.2.5 Padres Primeros EducadorEs.proyecto educativo exige en primer lugar, la

ejemplaridad de los padres, su compromiso pergmraéncarnar los valores y virtudes
gue se desea que los hijos adquieran, de formgpgeean aprenderlos ante todo del
ejemplo de sus padres. Ademas, cuando los padiesgasola admision de sus hijos en
un colegio APDE, en el ejercicio del derecho irmeeiable de elegir un determinado tipo
de educacion para sus hijos, asumen el compromgstader suyos también estos

principios que presiden la labor docente y formacié los colegios.

Los padres son los primeros e insustituibles edwead de sus hijos, y
consecuentemente el Centro Escolar cumple Unicanueat funcién de colaboracion con
ellos en esta educacion para lograr la coheremtra & accion educativa familiar y la
del Centro Escolar. La importancia de desarrotidottrabajo con calidad se deriva de la
contribucién que el bien comuan y el perfeccionantiesocial, humano y espiritual dan a

la sociedad.

1.1.2.6 Comité de Padres y Amigos -CPA-0s padres de familia participan activamente

en la vida del Colegio y tienen como uno de su®tolgs, lograr el acercamiento de
todos los padres de familia del colegio, para gadr en un mejor funcionamiento de la
Institucion. Es el medio previsto para la paréoidon ordenada de todos los padres. La

Junta Directiva es elegida anualmente en Asambdeee@l de Padres.

El CPA cuenta con sus propios estatutos, aprobaoliotas oficinas centrales de
APDE. La asociacion tiene el nombre de: Comité ddré y Amigos (CPA). Ha
funcionado desde los inicios del Centro EscolarReble, sin romperse nunca la

continuidad. Lo que buscan es involucrarse mda educacion de sus hijos.
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|.2. CONTEXTO PERSONAL

1.2.1 Encargado de Gradd.a distribucion de docentes dentro del prograM&PE en

el Centro Escolar El Roble, permite que se trabajeun profesor encargado de grado,
este es el responsable directo de su grado y se@i@mas se cuenta con un profesor
auxiliar para cada seccion, quien apoya directagnemt profesor encargado. Soy
encargado de cuarto grado seccion “C” del progr&NéPE, del Centro Escolar El
Roble. Mi trabajo es directamente con éste gradecgion, pero tengo relacién con los
nifos que integran los salones de cuarto primaoao profesor. Con los salones de

guinto primaria tengo relacioén por estar en el noigdificio.

Como docente imparto clases de Religion CatéliEstydios Sociales para cuarto
primaria. También dentro del programa SNIPE se etoptan algunos periodos
especiales a trabajar con los alumnos, los cualeiscargado debe planificar e impartir.
Dentro de los mas importantes estan el programdoaeacion en valores, Vamos
Creciendo, que es fundamental en el programa. Asl@intiabajo en zonas en el cual se
busca estimular las habilidades y destrezas deifims. Las audiciones musicales, junto
con los bits de aprendizaje y de inteligencia budograr la sinapsis en los nifios y

aumentar el interés en los temas a estudiar.

[.2.2 Funciones como profesor encargadg! profesor encargado tiene bajo su

responsabilidad directa el éxito del proceso edwmatn relacion con un grupo de
alumnos determinados. Su mision fundamental e laacer uso de todos los recursos
disponibles para orientar, dirigir, evaluar y cotidiexitosamente a los alumnos a su

cargo hacia los objetivos educativos que determlii@entro Escolar.

Algunas funciones especificas del encargado deogsad revisar, controlar, evaluar y
retroalimentar la programacion académica de laemast que imparte. También debe
planear y coordinar el trabajo diario, y la orgagidn del tiempo: horarios ordinarios y

actividades extraordinarias y extracurricularesulgrupo de alumnos.
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Es el Responsable de la buena marcha —en su gei@umnos- del Plan de
Formacion: oraciones diarias, reuniones de graeacen sacerdotal, asistencias a Santa

Misa, encargos, consejos de cursarmas de convivencia

Debe asistir a las reuniones personales con efd@aalor de Seccion y a las
demas reuniones que se programen, Informar de Gaseade profesores y de alumnos al
Coordinador respectivo. Mantener el orden matelgaitro de la clase. Exigir orden y
disciplina entre profesores y alumnos. Velar perge respeten las normas disciplinarias

y en especial las de convivencfa."

1.2.3 Funciones como Preceptor:Corresponde al Preceptor la orientacion de los

alumnos a él confiados, es decir, la ayuda pergmaral que logren el pleno desarrollo de
su personalidad y una positiva relacion con los aenhas funciones especificas del

preceptor se mencionan a continuacion:

1.2.3.1 Funcién de Planeacién. Planear junto cdboardinador de Seccion, profesores y
demas preceptores la manera de lograr los objetjarerales del Centro Escolar.
Elaborar un plan de accién con cada preceptuadal&efose metas y tiempo para
lograrlo. Planear un calendario de entrevistaslesmpreceptuados para armonizarlo con
la labor académica y llevar la preceptoria conleeglad. Incluir en este calendario las

fechas de entrevistas regulares con el Coordinador.

1.2.3.2 _Funcion de formacién Adquirir el mayor conocimiento posible sobre cada

preceptuado. Orientar a los padres de familia dealomnos preceptuados, haciéndoles
conciencia de su papel como primeros y principatesadores de sus hijos. Entrevistar a
los preceptuados de acuerdo con el plan aprobatcevistarse periédicamente con el
Profesor Encargado, Coordinador, Director de Oa@dh sobre la marcha de su
preceptoria. Entrevistarse con los padres de itagnin frecuencia (al menos una vez al

trimestre).

® Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDBEanual del profesor SNIPECon licencia de Fomento
de Centros de Ensefianza. (Guatemala. 2a edic@$)19 60.
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Colaborar con la preparacién de informes para hilfa de los alumnos,
entrevistas con los padres de familia, asistend&s @onvivencias, visitas, excursiones,
etc. Asistir y participar en los medios de formacyocapacitacion que ofrece el Centro
Escolar. Relacion con los compafieros. Actitud aiteolegio y ante cada profesor.
Cumplimiento de plan de formacion y orientacién @ehtro Escolar. Cumplimiento de
la normativa de la convivencia. Formacion religigsada de piedad.

Tratar las relaciones familiares, trabajo, divere® amistades, aprovechamiento
del tiempo libre, ideales del preceptuado. El premredebe realizar lecturas sobre temas
gue ayuden a ser mas eficaz en su labor orientatlless como: Psicopedagogia y
Orientacion Escolar, técnicas de estudio, temderdeacion doctrinal-religiosa, intereses

de los preceptuados, problemas de la juventud laetizcacion de los padres etc.

1.2.3.3 Funciones de evaluacién y contréevisar el plan mensual con el Coordinador
para estudio y evaluacion de la accién realizada ka respuesta obtenida en cada uno de
los preceptuados. Participar, en sesiones de eatuategral de alumnos, con otras
personas del Centro Escolar cuando fueren elab®rgdain perjuicio del sigilo
profesional sobre aquellos aspectos que han camadidhvés de la Preceptoria y que son
de caracter confidencial.”

l.2.4 Trabajo en EquipoEl programa SNIPE se ha dividido en dos etapagrimera

abarca los grados de primero a tercero primarg&asgfunda etapa abarca cuarto y quinto
primaria. En cada grado hay tres secciones, “8” ¥y “C”. Si bien cada uno de los
grados y cada una de las secciones tienen un pradasargado y un profesor auxiliar, el
sistema de impatrtir clases en la segunda etap#ezende al de la primera etapa. Por
ejemplo: las materias para cuarto primaria las mepadiferentes profesores, es decir que
las tres secciones tienen al mismo profesor désngisi mismo el profesor de espafiol es

el mismo para las tres secciones, el profesor derivttica de igual manera, etc.

" Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDBEanual del profesor SNIPECon licencia de Fomento
de Centros de Ensefianza. (Guatemala. 2a edicti)19 258.
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Como ya mencioné imparto dos clases o materiaguanto primaria, la de
Religion Catélica y la de Estudios Sociales. Sogaegado de cuarto grado seccion “C”.
Los profesores encargados son los responsablesedel grupo de profesores que dan
clases en sus respectivos salones caminen juntbsisgiueda de los mismos objetivos.
Se puede entender por lo tanto que el equipo degumes de cuarto primaria, trabajaran
juntos por la mejora de las tres secciones de@parharia, los de quinto lo haran por las
secciones de quinto. Pero claro esta que todgsrédesores del programa SNIPE deben

procurar el bien de todos los alumnos.

1.2.5 Obijetivos Personales.La educacién para mi es apasionante, es espeaial,

compromiso, mi vocacion. La forma mas bonita dwise Hacer de la educacion un
proceso formador, para mi, es una obligacion, poese reduce a meros conocimientos o
rutinas, sino a una formacion integral y desarrdédas potencialidades de mis alumnos.
En definitiva hacer nifios felices, capaces de susers limitaciones.

Por lo tanto la preceptoria, debe ser y es pardanfifrma mas importante y radical de
formar a mis alumnos-preceptuados. Ademas es atipempara mi, darle al trabajo en
equipo la importancia necesaria para que puedar ltace los demas profesores del
programa SNIPE un verdadero equipo. De esta foogral que se alcancen los objetivos

y se promueva la convivencia con los demas.

Después de conocer lo que sucede en el Centrode&idRoble, su proyecto educativo y
lo que corresponde a cada uno de los actores proe¢so educativo, cabe preguntar
entoncesg,qué dificultades se tienen, o, qué factores del qyecto educativo deben
mejorarse en su aplicacion y vivencia en el programSNIPE del Centro Escolar El
Roble?
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1.3. PROBLEMATICA

.3.1 No todo es perfectoEsta claro que aunque el proyecto educativo @gitrG

Escolar estda muy bien estructurado y es ideal phranzar lo objetivos que se han
planteado, en el dia a dia se presentan situacamhessas a cualquier aspecto de este
proyecto educativo. En este caso aunque existaasvaspectos del proyecto educativo
gue merecen una solucidon o mejora, se tratarama &n especial y muy importante, la
normativa de convivencia y los problemas que sentdn en el Centro Escolar para
ponerla en practica, ya que dicha normativa esdeé#as columnas en las cuales se

fundamenta la educacion que persigue El Roble.

[.3.2 La convivencia en el Centro Escolar

1.3.2.1 _Normativa y disciplina.En el Centro Escolar El Roble se busca promoler e

respeto a las normas de convivencia y por endadagr mayor apego a dichas normas.
Es asi que dentro de los objetivos formativos dait® Escolar se destaca el promover
entre los nifios, profesores y demas personal defoaceescolar una convivencia en

armonia y respeto, ademas del cumplimiento de dasas basicas establecidas por el

Centro Escolar, para una mejor relacién entre tawcodad educativa.

La normativa del Centro Escolar incluye los sigtesraspectos:

“Propésitos Generales de la normativa

Ambiente General

Relaciones Personales

Moral y Buenas Costumbres
Vida de Piedad

Colaboracion de los Padres de Familia
Presentacion Personal

Entradas, Salidas y Tiempo Libre
Almuerzo

Visitas y Excursiones

Trato con las cosas

Respeto a la Propiedad ajena

AT T S@meo0oTy
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Padres de Familia y normativa

Trabajo y Estudio
Visitas y Excursiones

a. Presenciay patrticipacion en las actividades datiGdescolar.
b. Uniforme

c. Entradasy salidas

d. Almuerzo

e.

f.

Profesores y normativa

Relaciones personales con Superiores
Relacion con los otros profesores
Relacion con personal Administrativo y de Servicio
Relacion con los Padres de Familia
Relacion con los Alumnos
Presentacion Personal

Entradas, Salidas y Tiempo Libre
Clases

Trabajo

Examenes

Visitas y Excursiones

Deporte

Trato con las cosas

—ET TS e 0o

3

Alumnos y normativa

Relaciones Personales

Relacion con los Profesores
Relacion con personal Administrativo y de Servicio
Relacion con los demas alumnos
Presentacion Personal

Sobre el Uniforme

Entradas, Salidas y Tiempo Libre
El Almuerzo

Clases

Trabajo y Estudio

Deporte

Examenes

Visitas y Excursiones

Trato con las cosas

S3ITARTTSQ@ 000

Procedimiento para las Correcciones

a. Procedimiento y pasos para correcciones
b. Acciones correctiva$”

8 Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDNarmativa de la convivencia en el Centro Escolar El
Roble.(Guatemala. C. A. 1991) p 2.

24



Un punto importante de esta normativa es que @oatios procedimientos para
hacer las correcciones correspondientes cuandonseten faltas en contra de la misma.
Pero es necesario aclarar que las correccionespprecen en este reglamento son de

caracter correctivo y no de caracter preventivo.

También es importante destacar que aunque estaatioa se enfoca en hechos
especificos y trata de ser muy clara, en muchas@us la normativa de convivencia no
es respetada por parte de los alumnos del CEstmlar y en ocasiones por los mismos
padres o profesores. Existen aspectos de la neamate se enfocan a la parte interna de
las personas, es decir de actitudes y comportapsi€pensar antes de actuar y al actuar
hacerlo bien), y es aqui en donde juega un papm®riiente la participacion de los padres

y los profesores en conjunto.

1.3.2.2 Situacion dificil. En relacion a las familias del centro escolarmiayoria de

padres -por lo general son de estrato socioecomomeedio y alto-, viven con poca
disponibilidad de tiempo para sus hijos, que sa@uwalificar de modo concreto, dificil.
Los padres en su mayoria desean dar lo mejor hijpgs Pero el trabajo los consume, el
quehacer de cada dia les limita el tiempo familargue provoca que a los nifios les
dediquen poco o nada de tiempo. En la mayoria siesoal poco tiempo que les pueden
dedicar a sus hijos lo tratan de compensar cotudes poco acertadas con los mismos,

es decir, ser permisivos con sus hijos.

Este permisivismo se manifiesta de muchas mareréss nifios, generalmente a
través de que los padres toleran a sus hijos tistactitudes, en su mayoria incorrectas.
Hacen uso de un vocabulario inadecuado o tienerpadamientos desacordes a los
propios de un nifilo, algunos de ellos tienen uim fpaco adecuado con las personas que
los rodean, ademas de no practicar las buenas asana@n importantes e indispensables:
el dar las gracias, el saludar, el pedir por fagbser amables y sobre todo el respeto a las

personas mayores.
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También se manifiesta en situaciones que se pusdiéicar como malos habitos,
por ejemplo el desorden, incumplimiento de sus aresgbilidades (sin recibir una
sancion), no cumplir con el uniforme del centrooémc Descuidan su apariencia personal

(que eso debe iniciar en la casa), olvidan las ésiemaneras a la hora de comer, etc.

Tales situaciones deben ser corregidas y reprasigidr los padres. Pero esto se
da pocas veces o simplemente no se da. Estaiéiiyamvoca que los nifios se estén
acostumbrando a actuar de esta manera con sus [yaginesu casa, lo que los lleva a que

guieran hacer lo mismo en el Centro Escolar.

1.3.2.3 Alumnos y profesoresCuando los nifios que estan acostumbrados a gatsia

las reglas y normas de convivencia en su casa agém otro lugar en donde se les
permita, llegan al Centro Escolar con la idea dezhdo mismo, cuando esto sucedeg,

es lo que hacen en el centro escolar los profeSores

En este caso concretamente los profesores delrgonag SNIPE, tienen
conocimiento de que en el Centro Escolar existenamenativa de la convivencia, que
como profesores deben promover y fomentar en ttmosniembros de la Comunidad

Educativa, profesores, alumnos, familias, persaagspeto hacia estas normas.

Las normas de convivencia se puede decir que smreglas que promueven el
buen vivir y mejoran la interrelacion entre seresnhnos. Ademas de buscar siempre
hacer lo correcto, respetando la dignidad y lilkedea los demas. Es en esto en donde se
establece lo mas importante de la normativa derna&igencia del Centro Escolar, que es
lograr que cada uno de sus alumnos sea protagal@ista propia mejora. Pero para que
los profesores puedan exigir el respeto y vivedeidas normas de convivencia deben en
primer lugar conocerlas, quererlas, respetarlaggtiparlas (dar ellos el ejemplo) y asi

orientar de forma correcta a sus alumnos.
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En relacion a los problemas de normativa de camdia que se tienen en el
programa SNIPE del centro escolar, es necesangpertante tomar en cuenta lo que en
algunos casos sucede. En ocasiones algunos pedeso tienen unidad de criterio,
toman actitudes poco acertadas 0 incorrectas, @s 0@ corrigen a los nifilos en el
momento indicado o de la forma ideal, cuando hanetimo una falta o incumplido con
una de las normas de convivencia en el Centro &scGuando esto sucede se esta

dejando pasar una oportunidad para formar a |losrads.

Aqui cabe mencionar que los profesores que dejaarpestas oportunidades para
formar y educar a sus alumnos, sencillamente rémesimprometidos con el Proyecto

Educativo, incluso podria considerarse que no donaglores.

Algunos de los profesores desean ganarse a lasnakisin exigirles y siendo
condescendientes con ellos. Podemos calificar @s gaibfesores como “permisivos”,
todo lo aceptan de sus alumnos, incluso poniénalaseel de ellos. Como consecuencia
los profesores que desean exigir realmente, equfmar, tienen problemas, pues son

los profesores malos frente a los nifios.

Claro esta que no son todos los profesores losactiln de esta forma, pero con
uno de éstos que lo haga, ya influye negativamamies alumnos. Pues es necesario que
los profesores en el centro escolar formen un equéptrabajo. Definitivamente en todo
centro escolar debe existir trabajo en equipo glaentro escolar EI Roble no puede ser
la excepcion. Debe existir unidad de todos losgsmfes, en este caso especifico, los
profesores del programa SNIPE, para actuar de fasm#orme: vivir y exigir el

cumplimiento de las normas de convivencia.

No se puede obviar que cada uno de los professrdsstinto y posee sus propias
caracteristicas, pero para contrarrestar estacgtuaeben unificar criterios y posturas,
ya que ha sucedido que ante una misma situaci@leje corregirse por los profesores,

éstos actlan de distinta manera, es decir sin dicida&riterio.
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1.3.2.4 El dia a diaEn cuanto a la probleméatica que se vive en rafaaida falta de
vivencia y respeto a la normativa de convivencieekprograma SNIPE, del CEER se

citaran algunos ejemplos sencillos pero muy iltistoa:

Cierto dia se encuentran tres profesores reumidasora del receso, el profesor
“a”, el profesor “b” y el profesor “c”. Un nifio “xtice algunas palabras soeces frente a
ellos, ignorando totalmente que se encuentra €deamtro Escolar y también la presencia
de profesores. De los tres, ante esta situacigmoétsor “a” se hace el desentendido, el
profesor “b” se rie de lo que ha sucedido y soldmehprofesor “c” es el que llama al

nifio para corregirlo y hablar con él.

Cuando lo correcto y prudente debié ser que les profesores actuaran para
corregir al nifio “x”. Esto puede considerarse camopequefio suceso sin importancia,

pero si no se corrige lo pequefio ¢ qué se haratcacisnes mas graves?

En otro momento sucedié que un alumno mas grandetjo le faltd al respeto,
dandole un golpe en la cabeza con mala intencidn. d¢ los profesores observé esta
accion y no procedié a hacer algo para solucionAdamas del agravante de que el nifio
agredido le indicé lo que le sucedié y la respudstagrofesor no fue la correcta, ya que
le indico que él es nifio y es hombrecito y debesisdlefenderse. Afortunadamente no
sucede esto con todos los profesores, pero pasaésrde uno y eso provoca que la

normativa de convivencia se debilite.

En el salén de clase también se observa la faltsndlad en los criterios por parte
de los profesores, al momento de exigir que se ammlas normas establecidas. Los
alumnos saben que dentro de las normas de coniavdet CEER es necesario asistir
con el uniforme completo y tener siempre buenaemtesion. Para un profesor esto
también debe ser un punto importante, pero solmalgjle piden a sus alumnos el uso del
uniforme completo, por otro lado, lamentablemerdg hlgunos profesores que no lo

hacen.
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No solamente se da el incumplimiento del uniforadgunos alumnos tienden a
faltar al respeto a los compaferos o incluso anissnos profesores durante la clase y en
muchas ocasiones esto se deja pasar y no se haceourccion. Lo que es peor, el

profesor consciente y permite que esto suceda.

Por otro lado hay profesores que no permiten gueda, ya sea que se les falte al
respeto a sus alumnos o a ellos mismos de partérae alumnos, tratan de corregir y
formar a sus alumnos. Al hacerlo quedan ante susrels como los malos o forman

parte del grupo de los profesores no queridos, paogermiten estas faltas de respeto.

Todo ello como consecuencia de que no hay unaserd unidad de criterio y
sobre todo no hay una vivencia de la normativa aevigencia por parte de todo el

equipo educador, es decir, por todos los profesores

Légicamente esto no sucede todo el tiempo ni cdag los profesores, pero es un
problema que se esta dando y hay que contrareestd?hra algunos profesores esto
representa un reto importante y han intentado éraoruna solucion y se han
implementado algunas acciones enfocadas a megxavdncia y respeto de las normas

de convivencia.

1.3.2.5 Sdélo intentos.Se han hecho intentos por mejorar la practicka dermativa de
convivencia en el Centro Escolar, tanto por pantelas profesores como de las
autoridades, pero lamentablemente han sido solesioromentaneas y no se les ha dado
seguimiento, por ejemplo, en una seccion de cyaioaria -no en las tres- se tratdé de

contrarrestar la falta de vivencia, seguimientespeto a la normativa de la convivencia.

En esta seccidon de cuarto primaria, el profesaidnina actividad encaminada a
fomentar en los nifios el vivir y respetar las n@rda convivencia. Esta actividad duro
dos meses (marzo y abril). Consistia en formarjaageesforzarse por mantener el salén
limpio y ordenado, empezando por cada una de l&gasague se formaron en la seccion.

29



Lo que obtuvo el profesor como resultado, sencilai® fue que no hubo mejoras
en sus alumnos, el salén lucia desordenado y nént@io. Faltdé motivacion y sobre
todo hacer conciencia de la importancia de cunaeplirlo que se habia planteado. A esto
se agrega que no hubo trabajo en equipo por partesdprofesores, pues solamente el
encargado sabia y controlaba la actividad. Inchisoté que se enfoc6 sélo a los aspectos
fisicos, como el orden del sal6n o la limpieza. Elieprimer intento sin resultados

positivos.

El profesor insisti6 por segunda vez, la actividachbién se dio durante dos
meses (mayo Y junio). Ahora traté de organizawvatades de competencia, es decir, en
cuarto primaria, las tres secciones competian egitas para saber cual era la mejor.
Incluyé a otros profesores y les dio un encargogya uno de ellos pasaba a evaluar
diariamente como estaban los salones, la limpiedleoyden. Al finalizar los dos meses,
los alumnos estaban pendientes de los resultados.

El problema se dio cuando se dio a conocer quadegano. Fue un desastre,
hubo nifios llorando, otros reclamando, algunosandidse y criticando a los demas.
Otros buscando culpables. El resultado fue pésmumes no se motivé a vivir y respetar
las normas de convivencia, sino todo lo contrariouevamente se enfoco a los aspectos

fisicos Unicamente.

Aungue es prudente mencionar que hubo mejorasg$odtados no fueron los que
se esperaban. En importante mencionar que denti@sdmsas rescatables estan, que ya
se involucré a los demas profesores y se inictéabljo en equipo. Ademas ya se brindo

una motivacion a los nifios, aunque ésta fue Uninterde forma extrinseca.

Un punto importante es resaltar que los dos ingeaberiores han sido puramente
actividades correctivas, es decir solo motivacidimireseca, la cual no es mala. Pero para
gue se dé una verdadera vivencia y respeto deofasas de convivencia, las actividades
deben ser formativas y de caracter preventivo. Roe trata Unicamente de que un nifio

tenga su salon ordenado, sino ensefiarle el valarden, que empieza desde dentro.
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El ultimo de los tres intentos por mejorar la natimeade la convivencia que
realizd el profesor fue una actividad mas orgardzgoles ya se involucraron los
profesores que daban clases en el mismo salérdyg.gRealizaron trabajo en equipo y se
tratd de motivar intrinseca y extrinsecamente anidss. Ya no hubo competencia entre

las secciones de un mismo grado ni mucho menostoos grados.

Esta actividad se realiz6 también durante dos mgsks y agosto). En primer
lugar los profesores se reunieron para organizaactavidad, ponerse de acuerdo y
plantear los objetivos . Enseguida se informé yivdoa los nifios de cada una de las

secciones de cuarto y quinto primaria a particgrala actividad.

Lo que los profesores debian hacer era trabajaqaeipo, cada uno dependiendo
de su materia debia motivar a los alumnos a vivespetar las normas de convivencia.
Asi el profesor de sociales, de inglés, de matemtilos demas profesores daban un

mensaje positivo y encaminado a fomentar la practecdichas normas.

Por su parte los nifios debian tener en orden sueriaies, limpio el saldn,
cumplir con su uniforme completo, respeto a susamesy a la autoridad y practicar

habitos de higiene, ademas de las buenas costumltadsra de comer.

La meta que debian superar las tres seccionesad® quimaria, era una cantidad
de puntos ya establecida. Se designé a un profesodebia evaluar los aspectos fisicos
como el orden, uniforme, limpieza del salén en cada de las secciones. Asignaba un
punteo a cada aspecto y se obtenia el punteodiaidab. Luego se sumaba el punteo
diario y se lograba el punteo semanal. Y al finallods dos meses se verificaba si se

alcanzé6 o no la meta.

Como estrategia se emplearon puntos extra -bonp@stos consistian en detalles
como el saludar al personal de mantenimiento, ssabbes con los mayores y los
compaferos, al asistir a Santa Misa tener un boempartamiento, etc. Estos son los
aspectos internos que se buscaba promover. Y giasticaban, pues tendrian puntos
extras, para lograr alcanzar la meta.
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Se traté la manera de convencer a los nifios laddeque no debian hacer las
cosas por un premio o por un castigo, sino qudaesatisfaccion de hacer las cosas bien
hechas y hacer el bien. Algo que no fue tan f&phrte se motivo a los nifios de forma
gue el ultimo dia de actividad asistieran al caedg particular, podrian comer pizza y

ver una pelicula.

Los resultados fueron mucho mejores que en losimestos anteriores, pero
lamentablemente no fue una solucién sostenibles puando terminé la actividad todo

volvié casi a la normalidad, tanto con nifios coron profesores.

Es en este punto en el que se debe hacer un pitagyntarsg Cual es o debe ser
el papel de los profesores en la vivencia y raspletla normativa de Convivencia en la
vida escolar de los alumnos del programa SNIPECkhtro Escolar El Roble?er

pagina 43 “El profesor Educador”.

1.3.2.6 _Un punto importante... los profesore®espués de conocer las incidencias a

favor y en contra en torno a la normativa de lavo@ncia en el programa SNIPE del
centro escolar El Roble, es necesario sefialar goqua los padres de familia y el
entorno social de los alumnos influyen en el dedlardel respeto y aceptacion de las
normas de convivencia, los profesores del centnlas deben tener una mayor
incidencia, un rol mas protagonico en la formagi@ducacion de los nifios, en cuanto a
la normativa de la convivencia, esto no signifiecee qu0 se haga o que no se intente

solucionar, pero hace falta mucho trabajo en taresta situacion.

Hemos visto que se han implementado acciones thdhles o sectoriales para
remediar la situacion de falta a las normas deotigencia en el cuarto grado. Hasta
hubo un intento generalizado por un tiempo limitaddos meses. En cada caso, se han

visto que los resultados no eran sostenibles.
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1.3.3 _Problema.EIl proyecto educativo del Centro Escolar esta tviag estructurado y
es ideal para alcanzar lo objetivos que se hartgadn. Pero existen varios aspectos del
proyecto educativo que merecen atencion espediallpandarles una solucion o mejora

su funcionamiento.

En este caso se plantea el problema en reladi@narmativa de convivencia y
los problemas que se afrontan en el programa SNIP#&el Centro Escolar ElI Roble
para ponerla en préactica y lograr por parte de losalumnos y profesores un apego

significativo.

Problemas que van desde una palabra soez hasfaltangrave en contra de un
profesor o sus propios compafieros, pasando pofanga lista de faltas mas, como el
incumplimiento del uniforme, descuidar su arregkrspnal, no practicar las buenas
maneras a la hora de comer y olvidar las normashmagde cortesia: dar las gracias,
pedir por favor, llamar con respeto a los demasspetar el orden de las cosas: hora para
trabajar, hora para estudiar, hora para jugar g pamer. Estos problemas no se dan

Gnicamente en tiempos libres, sino también dergrmsl salones.

1.3.4 Objetivo. EIl objetivo ultimo de este trabajo es lograrapego significativo a las

normas de convivencia, tanto por parte de los pavés como por parte de los alumnos.

Por tanto, se precisa disefiar un proyecto de eeslealas normas de convivencia
en el programa SNIPE del Centro Escolar ElI Rolwayencer al equipo pedagdgico, de

la importancia de este proyecto en el desarrollgaehacer diario, e implementarlo.

¢, Son realmente importantes las normas de conva/2RE&OmMo se puede concebir
un proyecto pedagogico sostenible de apego a tasasade convivencia? En lo sucesivo,
se intentara dar respuesta a estas dos preguotasgcuentemente concebir un proyecto

Si se ve conveniente.
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Il. MARCO TEORICO

1.1 MARCO TEORICO

[I.1.1 Educacion Personalizad®ara entender mejor la educacion personalizadaiy&

gue es la actividad educativa 0 proceso educati tegne como centro a la persona
humana. Dicha actividad o proceso busca perfecciasafacultades de la persona, en

especial en los nifios, pues estan en el momenttuopade hacerlo.

Por lo tanto no se centra Unicamente en desarrelamtelecto, adquirir
conocimientos, sino también en la formacion maaattavés de desarrollar y practicar
valores. La educacion personalizada se basa ecigads concretos, pues considera a la
persona como principio de toda actividad educativddentro de los principios

antropoldgicos que sustentan a la educacion pdisada encontramos los siguientes:

v' La singularidad en términos de antropologia sencillamente es @ngc
respetar las capacidades de cada uno de los alususomitereses, aficiones, dificultades,
aptitudes, ritmo de trabajo y aprendizaje. Tomaceenta el entorno del alumno en
especial a su familia. Al conocer esto debe estirsal permanente y adecuadamente en

este caso, al nifio.

v' La autonomiag es la segunda nota al conceptualizar a la persdsa.muy
importante tomarla en cuenta ya que es la puedggtmite la participacion directa del
alumno, no solamente en realizar las actividades, también en la organizacion de las
mismas. Esto provoca que los nifios se inicieragirdctica de su libertad responsable,

ya que puede elegir y aceptar las actividades.liBqaientre autoridad y disciplina
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También encontramos la tercera nota de la persem@&d.a Apertura, la cual se
fundamente en la capacidad de comunicacion quengg,t en este caso inicia el centro
escolar en la apertura hacia la familia y la sauedb que desemboca en lograr transmitir
a los nifios esa apertura tanto a la realidad ratomao a la sobrenatural — trascendencia-.
Al trabajar y desarrollar este principio se puededhmentar el trabajo bien hecho, la
obra bien hecha.

Es importante mencionar que debe existir un egqidlientre la exigencia,
autoridad y disciplina que se practique con lo®sifya que los detalles pequefos son
fundamentales para lograr cosas grandes. Ademéscdedar que los nifios, como toda
persona humana tienen o se conforman por dimerssienére las cuales encontramos a

las siguientes:

La dimensién somaticaque se enfoca a atender las actividades purarfisicizs,
la formacion del cuerpo y cultivo de las capacidaatoras. Ladimension afectivg se
enfoca al cultivo de los sentimientos y codmo se ifiemtan. Debe fortalecerse la
conciencia de si mismo, ademas de valorar su enttamiliar y social. Un punto

importante es tener una identidad sexual.

Encontramos también ldimensién intelectiva la cual a través de actividades
diversas, situaciones de aprendizaje concretagopigs de la educacion personalizada
busca lograr una sélida formacion intelectual. pehto que mas destaca es ensefar a
pensar y a evaluar la capacidad adquisitiva deaomentos. Ladimensién volitiva es
determinante en situaciones que ameriten utilizarvéluntad libremente pero con

responsabilidad.

Encontramos una de las dimensiones mas importg#es quizads una de las mas
olvidadas. La dimension trascendente del hombre sgpuddasa principalmente en la

coherencia de vida, es decir predicar con el ejehopjue con la palabra se dice.
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[1.1.1.1 Algunos beneficios de la Educacién Peatimada. A continuacién encontramos

algunos de de los beneficios que brinda la Edund@éysonalizada:

a. Respeta la integridad de la persona humana, pecicades y ritmo individual.
b. Provoca la realizacion de un proyecto de mejora pada uno de los nifios.

c. Es la base para un proyecto educativo basadodsgsatrollo integral de la persona

humana.

d. Busca constantemente la utilizacion de recursofydné y formas adecuadas para

provocar el aprendizaje.
e. Brinda la posibilidad de un contacto y asesorariémiliar.
f. Provoca compromiso de parte del profesor que encasb es educador.

g. Se promueve y busca el trabajo bien hecho, aursjaeséa minimo.

Pero para efecto en el tema que nos interesa, gjgelge las normas de convivencia,

entraremos un poco mas a entenderlas.

I1.L1.2 ¢+Qué se entiende por normadas normas se entienden como los codigos

establecidos y entendidos por un grupo de persmer@sconvivir mejor, éstas deben ser
conocidas, aceptadas, respetadas y cumplidas gms.tdEntonces las normas son habitos
internos que ayudan a cada persona a cumplir iga@bnes y a contribuir al bien comdn

y como consecuencia el propio.

Si bien una norma es una regla a la que se debstaiajas conductas, tareas y
actividades del ser humano en una determinadadsati® comunidad, al grupo de éstas

se le puede llamar o conocer como la parte morkd deltura de esa misma sociedad.

Asi, si se habla de moral, entonces las normasdetiar orientadas a valorar a la
persona en su totalidad, respetando su dignidadhgritando su bienestar. Por lo tanto la
importancia que las normas tengan, dependera delogie moral que se aplique al

momento de establecerlas.
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El manual del profesor del prograi@BIPE menciona que “...norma es una parte
de la disciplina escolar, entendida como el damild si mismo para ajustar la conducta a
las exigencias del trabajo y de la convivencia iaople la vida escolar, y no como un
sistema de castigos 0 sanciones que se aplicaalutosos que alteran el desarrollo normal

de las actividades escolares con una conductaivaggat

Otro aspecto que hace importantes las normas estaglos las practicamos
cotidianamente y a lo largo de nuestra vida estaugtos a hormas, pero hormas gue se
deben cumplir con el objetivo de respetar la digdig la libertad no solamente de los

demas sino las propias.

Por ejemplo cuando en la escuela, colegio o cesdcolar se practican normas,
éstas toman significados practicos en cada ambdialsde los nifios. Es decir, preparar

en la escuela para vivir en la sociedad.

[1.1.3 La convivencia.La definicibn de convivencia tiene muchas connotaes pero

para entenderla mejor diremos que convivencia esdia en comun con una o varias
personas, en cualquier situacion de la vida.ende convivir implica, aprender a vivir en
armonia con los demas y con uno mismo, tratandalesiesarrollar ese sentido de

fraternidad y solidaridad que nos permita entrggamar lo mejor de cada uno.

Es necesario establecer claramente que la convaveadbase en el respeto a los
demas, el conocimiento y aceptacionrgmascomunesapegadas dhien que hagan
mejor la relacion con los demas. Para entender rmajoconvivencia es prudente
mencionar que es una parte importante de la vidsoeiedad de una persona. En todos

los ambitos de su vida tendréa la oportunidad y sided de relacionarse con personas.

En la sociedad actual si se aprende a conviviretagdo a los demas, respetando y
sintiendo que la dignidad del otro es igual a l@pm, sidesde pequefios se comparte
personas diferentes en un ambiente de congoetlieespeto hacia el otro sera la base

principal y formara parte importante en la convisiarcon los demas.

° Asociacién para el Desarrollo Educativo -APDEanual del profesor SNIPECon licencia de Fomento
de Centros de Ensefianza. (Guatemala. 2a edic@$)19 38.
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Lo que se busca con ello es lograr que las persenasspecial los mas pequefios
se vean y sientan iguales, no diferentes, logréedonvivencia aun con aquellos con los

gue se tengan diferencias.

[1.1.3.1 Normas de convivencid.as normas de convivencia sencillamente se atgren

como elcodigo de conductas seguir, establecido por un grupo de personassariedad

o0 comunidad, para promover la mejora personal pariuscando el bien comun.

Las normas de convivencia estan dirigidas y oaded a la busqueda del bien.
Influenciando a cada individuo de forma positivargpque sepa actuar de forma correcta
siempre, sin necesidad de que se le reprendaeestd recordando constantemente cual
debe ser su conducta.

Esta claro que cada sociedad tiene establecidorauio codigo de normas y
reglas que la rigen a lo largo del tiempo, per@$dd que buscan es promover el
bienestar y el desarrollo integral de las persapas conforma cada sociedad. Por lo
tanto cada sociedad posee un codigo de normasnge/encia, ya que una sociedad no
puede subsistir sin la vivencia de las minimas @asrogue ayuden a los seres humanos a

convivir.

Pero en este punto, la familia juega un papelrchétante, ya que la familia tiene
su propio sentido de lo que es bueno y lo que &g, mdo transmite de esa manera. En
este caso cada nifio aprende de la convivenciacssulyos y sabe hasta donde puede
llegar. Las normas de convivencia estan desdei@bide la vida hasta el fin de la

misma, ya que el ser humano es social por nataralez

En la normativa de la convivencia del centro esdéld&koble se menciona que “la
convivencia es una parte integrante e importantepoeso educativo en el cual el
alumno es el protagonista de su mejora persomallescuidar la orientacion constante

del profesor para el desarrollo de la personalitiadste™.

10 .y . . . .
Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDEermativa de la convivencia en el Centro Escolar El

Roble.(Guatemala. C. A. 1991) p 2.
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1.1.3.2 . Son importantes las normas de coneigean el colegio? Las normas de

convivencia son importantes en cada una de lostésnibé la vida de cada persona y en el
colegio no son la excepcion. Es mas, en el colegien donde se debe poner mas énfasis en
aprender y practicar bien dichas normas, ya quenes que debe preparase para la vida
actual y futura a los nifios; ademas estas normaaraye un buen clima en las clases y
ayudan a que la relacién con los demas compafieroslegio sea positiv&®ero para que

esto sea realizable se necesita la actuacion pasjticontinua de los profesores.

Es necesario tomar en cuenta que esas normasvesria son los puntos de apoyo
gue hacen posible que en un establecimiento edaeatista un buen clima escolar. De esta
manera se promueve el respeto a las personas iegadps ajenas, se fomenta la ayuda
desinteresada, el orden y las buenas manerase¥gtoque todos los que conviven en un
salon de clases o0 un colegio conozcan, acepteacyiquen unas normas de convivencia y

se esfuercen dia a dia por vivirlas y también dagi

El buen clima de un colegio no es ni debe seramgado, sino que es resultado de un
trabajo bien hecho, de la coherencia que se teoga@arte de los directivos, docentes,
padres de familia y alumnos, de la constancia yestddo el tratar de hacer las cosas
pequefias bien hechas. Entonces las normas de encw\sirven de punto de referencia y
ayudan a lograr un ambiente sereno de trabajonordmlaboracion, por lo que para un
establecimiento educativo dichas normas son imipicibées.

La normativa de la convivencia busca ademas faamnam ambiente de libertad,
pero una libertad responsable, ademas contribula #rmacion de un ambiente
apropiado para el desarrollo integral de la viddodealumnos para poder esforzarse por

vivir las virtudes humanas.

En lo personal me parece que la normativa de laicancia debe ser ese conjunto
de juicios que nos lleven a pensar antes de act&ar.un colegio la normativa de la
convivencia debe fomentar un ambiente positivo sjne de estimulo para la formacion

de los alumnos, los profesores y los padres ddiéami
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[1.1.3.3 El sentido de las normas de convivertiael colegio. En cuanto a los centros

educativos, la convivencia es o debe ser una papertante del proceso educativo, en el
cual el alumno debe ser el protagonista y haceeleudnejora personal. Para tal efecto es
necesario contar con una normativa adecuada, lsengilpractica para que los
involucrados en el proceso la puedan tener comeecurso/herramienta y no como un
conjunto de castigosAdemas no se debe descuidar la orientacion pemtarde los
profesores para lograr el desarrollo integral deinao. Aqui se aplica aquello de que

nadie da lo que no tiene.

En el colegio o centro escolar al alumno le cantdigida, pues se amplian sus
relaciones sociales, pasa del ambito familiar ap=otir tareas, experiencias, espacios,
etc., con otros compafieros. Por tal razon los pooés no solamente son facilitadotes de
conocimientos, sino que deben trabajar en equipdaeformacion integral de sus

alumnos. Tarea que no resulta sencilla, pero tampoposible.

El sentido que las normas de convivencia tomanrenolegio una importancia
relevante y hasta diriamos suprema, pues se deiparpr a los alumnos para ser un
agente social e influenciar su entorno. Como porésscabe preguntarnos ¢ qué es lo que
se espera de los alumnos cuando sean profesionajem®ir de ese punto para plantearse

gué es lo que se busca en el dia a dia en el aolegi

Es necesario hacer que valga la pena, que los akitteguen al centro escolar y
pasen la mayoria de horas del dia recibiendo laein€ia y el ejemplo de los profesores.
Si un centro escolar no tiene un proyecto educa&infocado a la persona, al desarrollo de

personas integras y seres sociales, entonces g tpuénas importante para ellos?

[1.1.3.4 _La normativa de la convivencia ¢una aaf? Es importante comprender que

las normas, por si mismas, no son suficientes. &s la normativa de la convivencia no
debe ser un arma en manos del profesor para maatgifieialmente un ambiente de orden

y paz aparente.
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La verdadera convivencia entre todos los que forelasalon, el centro escolar y la
comunidad educativa, es la consecuencia de ungwrateeformacion personal con especial
esfuerzo, porque se han traducido en habitos d@el@uinio en todos los ambientes donde

se desarrolla la vida personal.

Lamentablemente cuando la normativa de la coneigemo se conoce por parte de
los profesores, no se practica o no se utiliza,l@erun desperdicio. Se convierte en algo

parecido a una “tirania”, una forma de represifosalumnos.

El profesor, en el caso del centro escolar, esneargado de administrar bien las
normas que regiran la convivencia con y entre llas@os. Lo cual lo obliga a ser ejemplo
de la practica de las mismas. Cuando esto no spleutas normas son utilizadas por el
profesor Gnicamente como una herramienta de réprede amenaza y lo que es peor, los
alumnos desechan las normas, pues consideranmayemegativo, pues asi lo proyecta el

profesor.

Para que las normas de convivencia sean una hentanitil, una columna vertebral,

para el proceso educativo es necesario que reanartaristicas importantes tales como:

a) Que las normas sean pocas Yy coherentes cavyetfw educativo del centro escolar.
b) Que dichas normas estén formuladas y justifcada claridad y sencillez.
c) Que sean conocidas y aceptadas por todos: ppdréesores (personal) y alumnos.

d) Que se exijay se vele por su cumplimiento @ajemplo).

I1.1.4 La Motivacién. Por naturaleza, la persona humana esta llenaspgeciones y

necesidades, en el deseo de satisfacerlas y derdes en el dia a dia, cobran sentido y
son la base de la motivacion. En palabras sencitapuede decir que la motivacion es el
“motorcito” que le da sentido al dia a dia de lasspnas. Se basa principalmente en
satisfacer necesidades, deseos y aspiracionesadguien ambito de la vida y ademas

superar las propias limitaciones.
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La motivacion debe es inherente y sobretodo indisgigle en el hombre, en su
actuar y proceder. Cuando se habla de un entormgagdo, en donde conviven
profesores, alumnos (familias) y personal admiaisto debe existir una base o columna

fuerte como la motivacion, en especial en la rélaalumno-profesor.
Varios autores hablan de la motivacion y su cleatfion o division, pero lo que
Maria Guillen sefiala en cuanto a la division denlativacion es muy interesante y se

adapta al entorno en el cual se desarrolla ediajtra“La motivacion se clasifica asi:

11.1.4.1 Motivacion Extrinseca. Es la que viene de fuera, es externa. Las passsa

mueven por las consecuencias que esperan alcaebalp a la relacion del entorno, en
virtud de la accion ejecutada. Es decir que se ladge por lograr un beneficio. Por

ejemplo: el salario.

I1.1.4.2 _Motivaciéon Intrinseca.Es la viene de dentro, es mas personal e intéana.

persona se mueve por las consecuencias que espergrgduzca en €l la accion
ejecutada. Es decir hacer las cosas por la satiéfapersonal o la autorrealizacién. Por
ejemplo: la satisfaccién por el trabajo bien hecho.

11.1.4.3 Motivacion Trascendentela persona se mueve por las consecuencias que

espera que produzca su accion en otra u otrasr@ergwesentes en su entorno. Por
ejemplo: la utilidad que puede proporcionar su ayaidin colega en dificultades.”

Ademas a esta motivacion se debe agregar, la iampmat de hacer las cosas bien
hechas y hacer el bien, puesto que no solo seenagccon los demas sino con Dios. En
un centro escolar, es indispensable que la mo@ma@xista en todo momento,
especialmente entre alumno y profesor. El profesoel encargado de trabajar los tres

tipos de motivacién que se han mencionado, laresdci, la intrinseca y la trascendente.

11 (Crf. Martinez Guillén,La gestién empresarial: equilibrando objetivos yoras.2003. p 57)
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[1.L1.5 EI profesor — educadorEl manual de profesores del programa SNIPE meacio

gue “...profesor es un educador, que debe tensemee que la enseilanza de su materia es
un medio para que los estudiantes adquieran commtos y madurez, desarrollen al
maximo sus aptitudes y se construyan su persodaé@acitandose en las virtudes. Su
principal labor es colaborar con los padres dealosnos, estimulando el trabajo de cada
uno de los escolares, ayudandole a madurar corsonael a ser capaz de valerse por si

mismo.

La tarea del profesor no se limita a la que skzeean presencia de los alumnos, ya
gue también es fundamental la adecuada prepaeism trabajo, asi como la valoracion de

los resultados de la actividad docerite.”

José Antonio Alcazar en una entrevista concedida Revista del Profesor
Chileno Educar menciona qué‘en el marco de una educacion personalizada, cada
profesor es un educador que tiene presente quesiianza de su materia es un medio
para que los estudiantes adquieran conocimientoadurez, desarrollen al maximo sus
aptitudes y se ejerciten en las virtudes. Su jpahdabor es colaborar con los padres de
los alumnos, estimulando el trabajo de cada unlmslescolares, ayudandole a madurar

como persona y a ser capaz de valerse por si mismo.

Cada profesor ha de dar intencionalidad educatiles actividades programadas.
Como cada asignatura ofrece distintas posibilidagskeface imprescindible el acuerdo en
el equipo educador de cada grupo o nivel de alumiwo® todo, el educador necesita

poseer la preparacion profesional suficiente para:

a. Saber a donde vaonocimiento profundo de qué es el hombre yailfa y de lo

gue contribuye a su mejora.

12 Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDHanual del profesor SNIPECon licencia de
Fomento de Centros de Ensefianza. (Guatemalai@areti996.) p 37.
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b. Saber con qué medios cuentadnocer muy bien sus materias de ensefianza y el

plan de formacion y los diferentes medios y témdmensefianza y orientacion.

c. Saber a donde se puede llegar ahoreonocimiento del alumno, de sus

posibilidades y limitaciones;

d. Saber cuando y como se debe o0 se puede agimadencia y tacto, tanto para
aprovechar y provocar ocasiones propicias como p#eader las situaciones

imprevistas.*®

Para esto, el profesor necesita estudio lgxiéh sobre el propio trabajo, sobre
cada alumno. Alfonso Rios Louzao en su libro “Lanftanza: un reto educativo”
menciona que el profesor en cualquier instituciénd una gran responsabilidad, puesto
gue si se lo proponen, pueden cambiar de verdaduedo. Toma en cuenta lo que

Aquilino Polaino distingue como los cuatro tipospiefesores, los cuales son:

a. El que vale pero no vale lo que ensefa: puededseirado pero no imitado por sus
alumnos. No vale lo que ensefa, porque no ties®iiyno se pone al dia, porque

para él ensefar no es un valor, aunque él valga.

b. El que no vale y ademas no vale lo que enseBaun pseudoprofesor, una

contradiccion sangrante.

c. El que no vale, pero si vale lo que ensefia: buefesor y pésima persona. Un

profesor no ensefa solo su materia, ensefa “tédo él

d. El que vale y ademas vale lo que ensefa: ensediaca.eTransfiere todo: ciencia y

estilo de conducta, sabiduria y personalidad.

13 Alcazar, José AntonioPracticas innovadoras: el profesor educad@hile. La revista del profesor
chileno “Educar”. 2006. Disponible en <http://wwauear.cl/htm2006/puntoalcazar.htm> Consulta
2008/11/13
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[1.L1.5.1 El profesor vy el liderazgoAlfonso Rios Louzao en su libro La Confianza: un

reto educativomenciona que “todo profesor, quiera 0 no, transraitsus alumnos
criterios, valores y actitudes a traves del pragemplo, del trato personal. De la labor
docente y de la convivencia diaria. El buen prafesce y ademas se hace, que tiene que
ser consciente de que la realizacion de su trateje ir encaminado a formar personas y
esto es mas importante que hacer carros, mesasoerms. Ademas el profesor cuando
ejerce su liderazgo no teme a sus alumnos, nilaomas lo temen. Estos comprueban

Su preocupacion por ellos.

El profesor lider debe saber qué hacer en claseada clase. Conoce a sus
alumnos, conoce las capacidades y las circunstpei@onales y familiares de cada uno

de ellos. Ademas el profesor lider debe teneiidadds tales como:

Ser responsable: el profesor tiene una posiciéproiegio y debe aceptar las
responsabilidades que ello implica. Trabajar enpeg debe saber delegar, confiando en
las personas que le rodean, especialmente en gmsa@d, dejando que asuman sus
propios retos. Fomentar la comunicacion: comugieaamente sus ideas y de igual
forma escucha a los demas, especialmente a sus@duista situacion es fundamental

para llegar a triunfar y para conocer mejor laesgtades del alumnado.

Resolver conflictos: es muy importante que cuarel@sté bajo presion pueda
pensar con calma y proponer soluciones validasdsjarse llevar por el enojo o la
presion. Cuestionar los proceses: practicamente una obligacion para el profesag p
encontrar nuevas formas de llevar a cabo un prodasfnir objetivos:transmitir los
objetivos que deben alcanzarse en el momento adiec8ar positivocuando se trabaja
en equipo debe reconocerse la contribucién que wadae los alumnos haga. Controlar
sus emocionesin profesor lider debe demostrar ser una persamébegda y que tenga

el control de sus emociones, tanto en los momelgasunfo como en los de fracasg.”

14 Crf. Rios Louzao, Alfonsd.a confianza: un reto educativ®003. p56
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Por su ladalorge Guillermo Cano Tisnaden la revista Accion Educativa de la
Universidad de Sinalose refiere al “liderazgo en educacion en sus distimiveles,
espacios y grupos de referencia. En ocasionesdelaligo se entiende como simple
ejercicio de autoridad, es decir, que predominannids fuertes, influyentes, sagaces y
hébiles para escalar a lo més alto. En efecto,denkas modalidades del liderazgo en

general es esa.

El ejercicio del liderazgo en educaciéon por pamelas profesores guarda una
estrecha relacion con la aceptacion por parte sl@allamnos. La figura de autoridad del
profesor, en educacion resulta marcada por laccoguies del mismo y de la aceptacion
en un grado de convencimiento por parte de los rabsiEl profesor esta ejerciendo una
autoridad legitima y correspondiente con el progiopo de alumnos que se le ha

designado.

El profesor debe tener, o representar, un conjdatcapacidades reconocidas por
los alumnos. En la medida que el profesor ejerapligue sus capacidades, se mueve el

grado de reconocimiento por parte de los alumfbs.”

[1.1.5.2 _El Equipo EducadorEn el manual técnico del profesor del prografitPE se

menciona qué...La accidon educativa del profesor no es fruto de astaacion solitaria,

sino solidaria y coordinada en un equipo de edueaddl conjunto de profesores que
trabajan con un mismo grupo de alumnos constitayEquipo Educador. Son especialistas
de distintas funciones docentes u orientadorasaqti&an coordinadamente en favor de la

educacion completa de cada estudiante.

El trabajo en equipo con los demas profesoresupore renunciar al propio estilo
personal. Tiene su razén de ser en la coheren@antinuidad que han de tener los
aprendizajes y formacion de los alumnos con lanta@on de sus profesores. El equipo de
profesores es el que programa las actividades tiscgrde orientacion y evalla el trabajo

realizado.

15 cano Tisnado, Jorgécerca del liderazgo Educativdéxico; Revista Accion Educativa, Universidad
de Sinaloa. 2006. Disponible en <www.uasnet.mxfi@séNuml/global.htm> (Consulta 2008/111/25)
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De este modo, se optimiza el rendimiento de lasirs®s humanos y materiales
disponibles en el colegio. Con otro proceder, seeteria a los alumnos a distintos criterios
educativos y metodoldgicos, perjudicando la colasen sistematizacion de su proceso de

formacion.*®

El contraste de opiniones en las reuniones degedducador limitara el peligro de
subjetividad en las apreciaciones de cada profesuvendo presente que se ha de evitar dar
un caracter definitivo a los juicios sobre el tialie las personas. Como consecuencia, cada
profesor integra su programacion en el plan gederahda curso y del colegio.

Los profesores de Educacion primaria estan tandméoritos a un Equipo Técnico,
formado por el conjunto de profesores que trabsgame un area determinada en el colegio.
Son por lo tanto un grupo de profesores espeaiglg® una misma funcion docente que se

complementan entre si.

José Antonio Alcazar en entrevista concedida eelasta argentina Contexto
Educativo menciona que “el conjunto de profesqgrestrabajan con un mismo grupo de
alumnos constituyen urcquipo Educador. Son especialistas de distintagidogs
docentes u orientadoras que actiuan coordinadareanf@vor de la educacion completa

de cada estudiante.

El trabajo en equipo con los demas profesores porgurenunciar al propio estilo
personal. Tiene su razon de ser en la coheren@antinuidad que han de tener el

aprendizaje y la formacion de los alumnos conilendacion de sus profesores.

El equipo de profesores es el que programa lagdaties de orientacion y evalla
el trabajo realizado. De este modo, se optimizaradimiento de los recursos humanos y

materiales disponibles en el colegld.”

16 Asociacion para el Desarrollo Educativo -APDanual del profesor SNIPECon licencia de

Fomento de Centros de Ensefianza. (Guatemalaianeti996.) p 56.

17Alcé\zar, José AntonioEl profesor educador: Dimension orientadora de topimfesor. El equipo
educador Argentina. Revista digital de Educacion y nuev@enologias. 2000. Disponible en
<http://contexto-educativo.com.ar/2000/9/nota-0@t(Consulta 2008/11/18)
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Con otro proceder, se someteria a los alumnostatds criterios educativos y
metodoldgicos, perjudicando la coherencia y sisteiazEon de su proceso de formacion.
El contraste de opiniones en las reuniones de eqgedlucador limitara el peligro de
subjetividad en las apreciaciones de cada profémoendo presente que se ha de evitar

dar un caracter definitivo a los juicios sobredassonas.

I1.1.6 La Pedagogia LibertariaPara entender de una mejor forma lo que es ém si

pedagogia libertaria, podemos definirla como unaiertte educativa que busca lograr
personas libres e integras, pero sin asumir leorsgbilidad de esa libertad, obviando
totalmente la autoridad y dando minima o casi mf@rtancia a la relacién con los y las
demas, promoviendo el libre proceder sin importes tonsecuencias de los actos,

actuando de forma individual y casi egocéntrica.

Esta pedagogia surge con algunos pedagogos anasquige desean transmitir su
idea de educacion, totalmente diferente al quaiena@mento imperaba en la sociedad en
la cual se desenvolvian. Estos pedagogos iniciasia pedagogia también con un
objetivo social bastante claro y ambicioso, seglios ebuscaban con la pedagogia
libertaria la emancipacion de la humanidad. La y&ss principios en los que se sustenta
dicha corriente son basicamente el aprendizaje anttliel desarrollo de las aptitudes
libremente, sin ninguna autoridad impuesta. Peesigun objetivo, conseguir o lograr
personas libres e integras. Ven a la autoridad agmabstaculo para conseguir lo que se

han planteado. Creen en la libertad del individwoautonomia y en la coeducacion.

En esta pedagogia el individuo hace lo que quégm®o quiere, solamente lo que
le gusta, aprenden a decidir por si mismos lo gigren y lo que no quieren hacer. Una
de la formas en las que se da esta situacion dsiéam través de discutir con sus
compaferos constantemente sobre temas de la \ada.dA lo largo de la historia han
existido personajes que han tratado de lograr rnrinssu idea de educaciéon y de
pedagogia libre. Estos han dado los pasos y selaad@ses para que otros autores en la
actualidad desarrollaran y elevaran la pedagogéatéiria, la cual es ya una corriente muy

fuerte, pues hay varias escuelas que la practican.
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Dentro de los personajes mas destacados que Hmmjatta sobre la pedagogia
libertaria podemos destacar a Paul Robin, Frandieccer, Karl Roger, Ricardo Mella,
Leon Tolstoi. En la actualidad uno de los mas irtgpdes personajes es Alexander
Sutherland Neill y su escuela de Summerhill, ya guesu escuela los alumnos gozan de
total libertad'®

Una de las expresiones mas llamativas sobre lagegih Libertaria es la que
expresd Leon Tolstoi “Ninguno lleva nada consigolibro ni cuaderno; nunca se les
imponen deberes que cumplir en casa. Y no sol@ielno lleva nada en las manos, sino
gue tampoco lleva nada en la cabeza. Nada de heaumesta obligado a preocuparse
hoy por lo que hizo ayer. No se tortura el enteiglino para la leccién que va a seguir.
No lleva mas que a si mismo, su naturaleza impnable, y la certeza de que la escuela
sera hoy tan alegre como ayer. No piensa en l& ¢lasta el momento en que ésta

comienza™?®

II.1.7 Pedagogia Libertaria vs. Educacion pgareonvivencia. Para poder entonces,

tener una idea mas clara de las ventajas de urma&dn personalizada en contraposicion
de una pedagogia libertaria, compararemos lasnasstieé algunos autores a lo largo de la
historia y de actualidad. En base a ello podrentsiener algunas conclusiones y asi
poder determinar si es necesario fortalecer unaaetlin de la convivencia basada en

normas minimas, necesarias y concretas.

En primer plano encontraremos la postura libertdeidrancisco Ferrer Gurdia y
junto a él, la postura en pro de la educacion patszada de Victor Garcia Hoz. En
segundo plano encontraremos la postura libert&riAldxander S. Neill y junto a él, en
contraposicion, encontraremos a Jacques DelorsUFioro compararemos la postura

libertaria de Karl Rogers con la postura en préadesirtudes humanas de David Isaacs.

18 La Cecilia.Escuela de la Nueva Cultura. Cémo es la EscueldaBegia.Argentina. 2005. Disponible
en <http://www.lacecilia.org/comoeslaescuela/10 agedia.htm> (Consulta 2008/111/05)

19 Citado por Negrin Fajardo, Olegario y Javier \&gegCiordia. En su obra Teorias e instituciones
contemporaneas de educacion. pp 77.
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Cuadro No.1
Francisco Ferrer vs. Victor Garcia Hoz

FRANCISCO FERRER GURDIA

VICTOR GARCIA HOZ

Fundador de la escuela moderna, ba
en el modelo de Paul Robin. Preter
con su escuela contrarrestar -segur
la mediocridad en el aspecto intelexdt
Ademas buscaba una forma de sup

el autoritarismo.

Partidario vy de

coeducacion, tanto sexual como so¢

promotor

pues no simpatizaba con

autoritarismo ni la discriminacic
social. La autoridad presentaba un

de traba para esta pedagogia.

En dicha escuela no existian

examenes, ni se calificaba o
utilizaban premios o castigos para

alumnos.

Buscaba y promovia el libre albedr
sin prejuicios. Sobre todo en relacio

los “prejuicios de la Iglesia”.

En sintesis lo que buscaba la escuela
» Ademas se respetan la individualidad y ri

moderna y su creador Francisco Fe

sencillamente era transforn

radicalmente la educacion, quitar

principalmente la autoridad.

« Uno de los mas importantes pedagc

'ebromotor incansable de la edoidm,

u

espafioles, escritor de multiples ob

de

personalizada, en la cual destaca el pape

especialmente la educac

profesor.

Bajo este concepto, la educac
personalizada, se ha caracterizado por {
como centro a la persona humana er
totalidad. Busca perfeccionar las faculta
del alumno, aprovechando para ello

momentos oportunos.

Destaca la importancia de una bu
formacion del profesor, pues no se redu
ser Unicamente eso, sino que es un form
puesto que la educacién personalizada r
centra Unicamente en desdlar el intelecto
sino también en la formacion moral, a tra
de desarrollar y practicar valores. Y para

el ejemplo es imprescindible.

de aprendizaje del alumno. Uno de
puntos a destacar es quema a la persor
en su totalidad. Respetando su dignide

condicion de hijo de Dios.

Fuente: Elaboracion Propia

50



Cuadro No. 2
Alexander S. Neill vs Jacques Delors

ALEXANDER S. NEILL

JACQUES DELORS

Alexander Sutherland Neill, maestro
profesién.Vivio una infancia y juventu
bastante dificiles, ya que tuvo ¢
superar muchas dificultades en espe

en las escuelas en donde estudio.

Escribi6 varios libros sobre la educac
en libertad, en donde plasmo su idec

y
Dejando a un lado la imposicién y

autorrealizacion autoformacio

exigencia.

Basado en muchas de las ideas
proclamé S. Freud, fundd la escu
Summerhill,de la cual él mismo asegt
gue “mas que una escuela, es una fc
de vivir'. Pretende que los alumr
formen y regulen suoaracter asi como

comportamiento.

Los alumnos deben aprender a usa
libertad, no hay autoridad de nadie sc
ellos. Esto se basa en la pedag
libertaria que no acepta la autoriddsl
principio fundamental de su escuela
la libertad, ademague los alumnos ¢
formaban mediante el ambiente que

rodeaba, no estando en un aula.

n educacion para el siglo XXI, destaca

* De nacionalidad francesa, Jacques De
economista que se ha destacado en Et
especialmente en el campo de la poli
Ocupo el puesto de presidente de la d
Europea durante 10 afios (1985 a 1995).

« “La Educacion encierra un Tesoro” Infor

gque presentd a la UNESCO sobre

importancia de la educacién, considera
la funcién principal de ésta, es el desarr
continb de las personas y las socieda
Hace énfasis en que la educacion c
manejar una perspectiva social, pues
alumnos son parte del conjunto de

sociedad y debe aprender a vivir en ella.

*Delors propone cuatro pilares de
educacién, que son: Aprder a aprend¢
(conocimiento), Aprender a  hac

(competencias), Aprender a vivir (respe

comprension paz) y Aprender a ser (q

florezca la personalidad, la responsabili

personal y la autonomia). “Mientras
sistemas educativos formales dan pdad

a la adquisicion de conocimientos, impc

concehir la educaciéon como un totf”

Fuete: Elaboracion Propia

20

Crf. Delors Jacqueta educacion encierra un Tesorb989. Pagina 34
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Cuadro No. 3
Karl Rogers vs. David Isaacs

KARL ROGERS

DAVID ISAACS

* Inicialmente se dedic6é a la psicolo
infantil. A través del tiempo aumensa
experiencia con la relacion que tiene
sus pacientes. Plantea una teoria ba
en una pedagogia libertaria, en la ¢
promueve su teoria del aprendiz

empirico.

Esta teoria del aprendizaje empirica
basa en que el alumno, en este cas
niino, aprende a partir de su experier
con las cosas, con los demas y de
propios intereses, pues aprendera d
gue le llama la atencion y de lo que
gusta. De lo que desea ser y de lo qu
su interior busca. Esta teoria no act
de

conocimientos, pues se coarta la libe

la supuesta “impgicion” los
de alumno en decidir qué es lo ¢

quiere.

Promueve también en su teoria
En

planteamiento, el profesor debe e

aprendizaje  significativo.
abierto a la iniciativa del alumno y
imponer b que a él como docente
llama la atencién. Es decir que
rechaza la autoridad del profesor ant

alumno.

* David Isaacs profesor de la universidad
Navarra, en Espafia. Consultor de cer
educativos en Europa, Africa, Amérianas
de treinta paises- Ha escrito y publicad
obras en torno a la educacién vy

importancia. Resalta la importancia de

familia. Casado, padre de siete hijos.

Una de las obras mas importantes de Isa
un aporte importantisimo a la humanided
“La educacion de las tudes humanas”. E
esta obra resalta las virtudes que el hor

adquiere y desarrolla durante su vida.

Defiende una educacién en virtudes,

inicia en el nuacleo de la familia. Por er
defiende y resalta la importancia de
familia. Considera que es en la infaneia
donde se logra formar y contrarrestar
influencias negativas que se percipa
través de la formacion de habitos, incl
sin que los nifilos entiendan el por qué

ellos.

Las virtudes son indispensables para qu
logre una verdaderaonvivencia. En u
centro educativo es de vital importan
fomentar la formacion del alumno, como

profesor. Y por qué no, de los padres.

Fuente: Elaboracion Propia
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Se puede entonces afirmar que en un contexto cérde B educacion que se
pretende y busca en el Centro Escolar El Robleeldagogia libertaria no encaja de
ninguna manera, ya que es totalmente contraria ad@tivos que se persiguen y también

a la Educacion Personalizada.

Por lo tanto la pregunta sobre si ¢son realmenportantes las normas de
convivencia? Es facil de responder, ya que luegolervar las posturas, tanto de la
educacion para la convivencia o personalizada adenla pedagogia libertaria, se puede
llegar a una conclusién y dar una respuesta clasdaapregunta. El estudio efectuado nos
obliga a admitir que en un contexto de educacidagmalizada, el apego a las normas de

convivencia es un objetivo irrenunciable y no négjole.

Aungue pareciera una respuesta obvia y sencillapbleristo que en la sociedad
siempre ha existido ese deseo y esa busqueda rdarfarlas personas “libremente” a
partir de planteamientos libertarios y hasta ariéogyy es asi como han surgido lugares
especificos que promueven esta pedagogia. Hemtus qui® es lo que persiguen los
precursores y promotores de dicha pedagogia, quegpoco se ha ido encarnando en la
humanidad.

Las normas de convivencia son realmente importantegs alin en un centro
escolar, pues es sus manos esta el dar a la adqgiedsonas capaces de convivir entre
ellas, respetando a los demas y aceptandose uotesa practicando una libertad con
responsabilidad, tomando en cuenta su propia dignidla de los demas, haciendo el

trabajo bien hecho y sobre todo tener presentedanrhomento que se es hijo de Dios.

Por lo tanto las normas de convivencia no se puetiEmospreciar en un centro
escolar, deben ser retomadas y debe haber un rapggo a éstas, tanto por parte de los
alumnos como por parte de los mismo profesoresoBolusion podemos afirmar que las

normas de convivencia si son realmente necesarias.
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Ahora bien, ya hemos visto que las normas de cengia son indispensables en
un centro escolar, pero las acciones que se harerdigo han fracasado. Es aqui cuando
debemos preguntarnos ¢ Como se puede concebir yacpygedagdgico sostenible de

apego a las normas de convivencia?

En lo consecuente trataremos de despejar esta yduesponder a la pregunta
formulada, teniendo el cuidado de observar lostpé@mientos que se ofrecen para la

elaboracién de un proyecto pedagdgico y a partellde construir uno.

11.1.8 Pedagogia de Proyectt®ara conocer, entender y concretar qué es y cEBno

construye un proyecto pedagdgico, empezaremos gucer qué es la pedagogia de
proyectos. Esta comprende muchas variantes y raatiogo ello en un marco de
procedimientos propios del método de proyectosscBule forma amplia articular los
medios y las estrategias de la ensefianza y dehdipage, y tiene como punto de
convergencia al estudiante o sujeto del proyeéto.”

“...El concepto de pedagogia de proyectos, si tigre asiento inicialmente en el
proyecto, que tradicionalmente se ha definido camalan sistematico para alcanzar
algunos fines y objetivos especificos, rebasa tarakeza puramente instrumental del
termino y se vincula con la pedagogia activa, laeBanza cooperativa, los grupos
flexibles, la formacion para la autonomia, la iateion docente-alumno en pro de la
generacion de conocimiento y todos aquellos cammes nos permiten entender y
resolver los problemas inherentes a la diversidaibak cultural y psicolégica que debe

afrontar la educaciort>

En la pedagogia de proyectos tanto los maestroso clemalumnos deben
convertirse en agentes activos, creadores, criticodotados de conciencia de la
importancia del trabajo solidario y colectivo, pambcanzar las metas y objetivos

planteados.

# Inspectoria Salesiana de Centroamérica. pedagogia de proyectos: Algo mas que una
estrategia. Guatemala. 2008. Disponible en
<www.salesianoscam.org/opcionpreferencial/viientuérecursos/guia3/proyectos/lapedagogiad

eproyectos.doc> (Consulta 2008/11/22)
% |dem
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Dentro de las modalidades que maneja o queyediupedagogia de proyectos,

podemos mencionar las siguientes:

a. Proyectos pedagdgicos
b. Proyectos de aula
c. Aprendizaje cooperativo

d. Agrupamientos flexibles

Ciertamente la pedagogia de proyectos es un praleaprendizaje y ensefanza,

cuyas caracteristicas mas importantes se presam@ntinuacion:

a. Estimula y desarrolla el trabajo grupal, colectyvoooperativo.
b. Autonomia e independencia del sujeto durante etgsm de construccion de
conocimientos.

. Interaccion y comunion pedagdgica entre docentamirzos.

o O

. Planificacion y ejecucion colectiva de las accionéss proyectos.

Flexibilidad para adecuarse a las exigencias, ramss, intereses y problemas de

o

los estudiantes o sujetos y su contexto.

Dentro de la pedagogia de proyectos encontramosugaede sus formas o
presentaciones es un proyecto pedagdgico. En astees lo que nos interesa conocer,
definir y construir, asi que nos dedicaremos cdaotente al tema del proyecto

pedagogico.

11.1.8.1 Qué es un Proyecto PedagdgitiBara algunos autores, es un conjunto de

actividades que se realizan combinando recursosahosn materiales, financieros y
técnicos, con el propdsito de complementar y amfasprogramas y el curriculo de una

clase o de un curso.
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Para otros, es un instrumento de planificaciondlidéa en el aula y un factor de
integracion que articula los componentes currieslade una materia y utiliza la

investigacion como un medio de indagacion y busagued

En algunos casos se convierte en un puente entrab@jo de una y la realidad
externa y promueve los vinculos de los estudiactasesta realidad. Diversos autores lo
asocian con la tranversilidad, la transdiscipledaid y la globalizacion de los

aprendizajes en el aula (Cerda, 20G%).”

Se puede entonces entender que un proyecto pedagggyiun plan de acciones
concretas, con principios pedagogicos explicitas, lguscan mejorar la formacion de los
alumnos, en este caso, también de los profesoaes.adfcanzar los objetivos planteados

en el proyecto educativo. Es decir que se vuelcaimaes las palabras.

El proyecto pedagogico es un instrumento, es urbitade accion, que se presta
para ser construido y conocido por la comunidac&iiia. Eso si, debemos tener claro
gue no es un instrumento que nos sirva para solacitcodos los problemas que
encontremos en un centro escolar; sino que debapdieado inteligentemente y bien

disefado.

11.1.8.2 Cémo se construye un proyecto pedag@dgRara poder concretar de forma

sencilla, como se construye un proyecto pedagotgodremos a la vista algunos disefios

y luego a patrtir de ello podremos construir un@E @i Se ve necesario.

% Inspectoria Salesiana de Centroamérica. pedagogia de proyectos: Algo mas que una
estrategia. Guatemala. 2008. Disponible en

<www.salesianoscam.org/opcionpreferencial/viientuérecursos/guia3/proyectos/lapedagogiad
eproyectos.doc> (Consulta 2008/11/22)
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El primer disefio es el presentado por Lizabeth &aziRivera en el Programa de
Perfeccionamiento y Actualizacién Docente en el tprsenta los siguientes elementos

para elaborar un proyecto pedagogico:

v" Analisis de la situacion

v" Identificar el problema

v' Deteccion de las causas del problema identificado
v’ Seleccién de problemas prioritarios

v' Definicién de objetivos

v Elaboracion de estrategias

v’ Seleccién de soluciones y acciones

v Programacion de la accién

v’ Evaluacion®*

El segundo disefio es el presentado por el progrdenaApoyo a Formacién en
Tecnologias de Informacion de Venezuela, “presestas elementos para elaborar un proyecto

pedagdgico:

v' Identificacion

v" Nombre del proyecto
v Tiempo de ejecucion
v Objetivos del proyecto
v Ejes transversales

v' Actividades didacticas

v Evaluacion”?®

# Inspectoria Salesiana de Centroamérica. pedagogia de proyectos: Algo mas que una
estrategia. Guatemala. 2008. Disponible en
<www.salesianoscam.org/opcionpreferencial/viientuérecursos/guia3/proyectos/lapedagogiad
eproyectos.doc> (Consulta 2008/11/22)

% Formacion en lineg Cémo se redacta un proyecto pedagégico de avdaezuela. 2007. Disponible en
<http://www.e-learning.edu.ve/formacion_educaddoesiacion-
educadores/curso_ppa/introduccion/conte3.htmi>ng§Glba 2008/11/25)

57



El tercer disefio es el presentado por Amparo FI8iba y Salomon Calvache
Lépez en la Universidad de la Amazonia, “los elam&mara elaborar un proyecto

pedagogico que sugieren son:

v Antecedentes

v' Definicion, finalidades y dimensiones

v Elementos de contexto

v' El curriculo como eje central de cambio

v’ Criterios y estrategias de desarrollo del modeldggdgico

v Gestién del proyecto pedagégic”

Los anteriores disefios son funcionales por lasicgtancias y el contexto que los

rodea al momento que se elaboran. Por lo tanpoog®ne un disefio propio.

[1.1.8.3 Un disefo propio. Partiendo de esto intentaremos definir los eldosede un

proyecto pedagdgico que se apegue a las necesidademstancias y contexto que
rodean nuestro problema en estudio. Por lo tanto,disefio apropiado a nuestras

necesidades y circunstancias, incluira los sigageatementos:

v' ldentificacion del proyecto
v' Identificacién del problema
v’ Justificacién del proyecto
v Objetivos del proyecto

v Actores

v’ Actividades y estrategias.
v' Cronograma

v Evaluacién del proyecto

% Vera, Miguel.Propuesta de un modelo didactico para la elaboradi@ un software educativo para la
ensefianza del calculo mental.  Venezuela. 2007. Disponible en
<http://lwww.saber.ula.ve/handle/123456789/4123/rgearch?query=Proyecto+Pedag%C3%B3gico>
(Consulta 2008/1125)
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Ahora se encuentra una definicion a cada uno delémsentos anteriores, para
entender qué es lo que cada uno de ellos buscayéetgrminos se desarrolla.

Identificacion del proyecto:En este elemento debe aparecer principalmente el
nombre del proyecto, ademas los datos que idearifer la institucion, a quienes va

dirigido, el nombre del (los) encargado(s) o maxés) del proyecto.

Identificacion del problema: En este elemento sencillamente se expone el

problema, dolencia o necesidad que se ha deteetaldoinstitucion.

Justificacion del proyecto: En este elemento es necesario describir las
circunstancias bajo las cuales se ha percibidorablgma, sus posibles causas y las
consecuencias percibidas. Es necesario hacerlordeafconcreta y clara, tratando la

manera de que se perciba que realmente es una&@itwgie necesita una solucion.

Objetivos del proyectoCuando ya se ha especificado el problema y se ha
expuesto por qué es necesario contrarrestarlo,negose procede a plantear los
objetivos. Es preciso tomar en cuenta el proyechocativo del centro escolar para
formularlos con apego a las metas y proyeccionadadtitucion. Debe haber por lo

menos un objetivo general y dos especificos.

Actores: Los actores son sencillamente las personas hamaeguva dirigido el

proyecto y también quienes lo llevaran a cabo (oo monitores).

Actividades y Estrategia€es aqui en donde debe existir una dedicacion edpec
pues es el fundamento del éxito del proyecto yatteince de los objetivos del mismo.
Debe tenerse el cuidado de plantear actividadéizabkes, concretas y que estén dentro
de la realidad educativa de los actores del proyetbmando en cuenta para cada
actividad, si es factible y pertinente. Ademas dabduirse en este elemento las

estrategias que se utilizaran para lograr el éettas actividades.
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Cronograma: Es un elemento muy importante en el proyecto pigiag, ya que
éste sera el que guie y oriente el tiempo y lazazEbn de cada una de las actividades, asi
como su evaluacion. Es importante que se espeeifogdndo iniciara la actividad, el
tiempo que llevara hacerla y cuando culminara. Raralaboracion se recomienda el

diagrama de Gantt.

Evaluacion del proyectoEs importante que se tenga claro que la evaluatsbe
hacerse al inicio, a la mitad del proyecto y ahlirar, pues debe ser constante y no
solamente al final del mismo. Para esto es imptatalaborar instrumentos de medicién
gue permitan conocer el desarrollo del proyecta gdnsecucion de los objetivos del
mismo. La evaluacion dependera también del tienygodyire cada una de las actividades

y de la duracion total del proyecto.

Aunque existen diferentes clasificaciones y divis® de tiempo, es necesario
tener claro que cada proyecto necesitara su tiepgro,a continuacion se sugiere tomar
en consideracion la siguiente division de tiempepahdiendo de las circunstancias,

actividades y expectativas que se tengan en eéproy

Corto plazo: de 3 semanas a 2 meses.
Mediano plazo: de 2 a 4 meses.
Largo plazo: Mas de 4 meses.

Ahora bien, luego de conocer los distintos modd®proyecto pedagodgico y de
haber llegado a la creacién de un modelo propis, pamlemos dar cuenta de que si se
detecta el problema, el objetivo se esta claramidetgtificado, y se ha determinado su
plazo, su evaluacién y las acciones que se debglermentar, llegamos a la conclusién
de que un proyecto de apego a las normas de coiavpodria resultar exitoso y sobre

todo sostenible.

Puesto que las acciones que anteriormente se edign@m para contrarrestar el
problema detectado no han sido sostenibles y i@ $egrado un cambio, consideramos

gue un proyecto pedagdgico serd como ya mencionaosienible.
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I TRABAJO DE CAMPO

l11.1 TRABAJO DE CAMPO

El trabajo de campo se divide en cinco partes itaptes, siendo las siguientes:

Conocimiento del problema, a través de la obsedwmaci
Percepcion y punto de vista de los profesoreslanioa al problema.
Percepcion y punto de vista de las autoridadeslanion al problema.

Elaboracion de Proyecto pedagdgico.

AN NEENEEN

Buscar consenso en relacion al proyecto pedagogico.

[11.1.1 Conocimiento del Problema, a través delaevvacion. En el programa SNIPE

del CEER, se ha percibido que existen problemasuanto a la unidad de criterio en la
aplicacion y exigencia de la normativa de la coemtia, por parte de los profesores, esto
se refleja en las situaciones que cada uno del@lexperimentado, tanto con sus propios

alumnos como con alumnos de otros grados.

Problemas que van desde una palabra soez hasfaliangrave en contra de un
profesor 0 sus propios compafieros, pasando potanga lista de faltas mas, como el
incumplimiento del uniforme, descuidar su arregkrspnal, no practicar las buenas
maneras a la hora de comer y olvidar las normasmmagde cortesia: dar las gracias,
pedir por favor, llamar con respeto a los demasspetar el orden de las cosas: hora para
trabajar, hora para estudiar, hora para jugar g pamer. Estos problemas no se dan
Gnicamente en tiempos libres, sino también dergrmsl salones.

Algunos profesores han estado tratando la manereodearrestar la falta de
apego a las normas de la convivencia por parteosl@lumnos, pero lo han hecho de
forma individual y aislada. Otros han tratado delementar soluciones un poco mas
trabajadas, como concursos que se han realizadmas secciones de cuarto y quinto

primaria.
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Las posibles soluciones que se han intentado ingrlean sencillamente no son
sostenibles, pues aunque brindan una solucidnpresopto tiempo, no generan un apego
significativo a la normativa. Pero para poder cemomejor la percepcion de este
problema, es necesario conocer el punto de viskasdarofesores y de las autoridades del

Programa SNIPE, a través de encuestarlos por skpara

I11.1.2 Percepcion v punto de vista de los profes del programa SNIPE en relacion al

problema. En el programa SNIPE hay un total de 26 profesgrero se tomo a 20 de los
26 como muestra, ya que los 6 restantes no se tealoan en el Centro Escolar. Los

resultados se presentan y analizan a continuacion:

Gréafica 1

Pregunta 1. ¢ Con qué frecuencia estoy enfrentAndgrablemas de normativa de convivencia?

B SIEMPRE M CASI SIEMPRE CASINUNCA H NUNCA

Fuente: elaboracion propia

El 40% de profesores indica que SIEMPRE se est@&mahdo a problemas de
normativa, otro 40% indica que CASI SIEMPRE, un 1Hée que CASI NUNCA y el 5%
restante que NUNCA. Esto indica que Si se pereibproblema por parte de los

profesores
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Gréfica 2.
Pregunta 2. ¢ Estoy progresando con los alumnasjasion a la normativa de

convivencia? Si su respuesta es casi nunca o ppocévor ampliar su respuesta.

35%

B siEMPRE M CASI SIEMPRE CASINUNCA B NUNCA

Fuente: elaboracion propia

El 35% de profesores indica que CASI NUNCA estgnesando con sus alumnos

en relacion a la normativa de convivencia, un 308 GASI SIEMPREotro 20% dice
queSIEMPREY un 15% indica qQUBUNCA

Tabla 1
Primer Complemento de la pregunta 2 “CASI NUNCA”
A De tanto insistir me desanimo y es minimo el aean 5%
B Respuesta en blanco. 5%
C Es muy dificil insistir. 5%
D Respuesta en blanco. 5%
E Respuesta en blanco. 5%
F Son algunos alumnos los que provocan mucho desord 5%
G Es dificil mantener un buen ambiente. 5%
TOTAL 35%
Fuente: elaboracion propia
Tabla 2
Segundo complemento de la pregunta 2 “NUNCA”
A Los niflos no entienden. 5%
B Respuesta en blanco. 5%
C Respuesta en blanco. 5%
TOTAL 15%

Fuente: elaboracion propia
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Gréfica 3
Pregunta 3 ¢ Pido ayuda a mis comparieros y supedoamdo tengo problemas de

normativa con mis alumnos?

25%

B sIEMPRE M CASI SIEMPRE CASI NUNCA B NUNCA

Fuente: elaboracion propia

Los profesores indican en un 35% que SIEMPRE pageda a sus comparieros y
superiores cuando enfrentan problemas de normatotap 35% dice que CASI
SIEMPRE, un 25% CASI NUNCA y el 5% que NUNCA.

Gréafica 4

Pregunta 4. ¢ Recibo ayuda de mis compafieros yumesisrescuando la solicito?

40% 20%

B sEMPRE ™ CASI SIEMPRE CASINUNCA ® NnUNCA

Fuente: elaboracion propia

El 40% de los profesores indica que SIMPRE que pydela a sus comparieros y
superiores la recibe, otro 40% indica que CASI SHRE, un 20% que CASI NUNCA.

64



Gréfica 5
Pregunta 5. ¢ Al final del dia o la semana termesgedstado por la cantidad de problemas

de disciplina que enfrento?

L_ESTI_R\'e)

Fuente: elaboracion propia

En relacion al desgaste diario o semanal por ertaese a problemas de

disciplina el 75% de profesores indican que Sl teemdesgastado, mientras el otro 25%
dice que NO.

Tabla 3
Pregunta 6. Cuando me enfrento a un problema deatima de convivencia que se repite

constantemente ¢,qué hago?

RESPUESTA REPETICION DE RESPUESTA

Hago preceptoria con los implicados y cito a 25%
padres de familia.

Llamada de atencion verbal, luego nota el

. 50%
agenda y al final un reporte de mala conducta.

Propongo metas y objetivos con el o los implicd 15%
en el problema.

Buscar una solucion viable con los ni 10%
implicados.

TOTAL 100%

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 4

Pregunta 7. ¢ Cudles son esos problemas de norrdata@vivencia con los cuales me
enfrento? Mencione los tres mas comunes.

RESPUESTA REPETICION DE RESPUESTA
Malas palabras (vocabulario soez). 35%
Agresiones fisicas entre compafieros. 25%
Faltas de respeto a los profesores. 15%
Mala presentacion personal de los alumnos. 10%
No seguir instrucciones en las clases. 15%
TOTAL 100%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 5

Pregunta 8. ¢ Considero que mis comparieros y yajarabs en equipo, con unidad de

criterio la normativa de convivencia?

Sl ¢ Por qué? REPETICION DE RESPUESTA
Hay excelente comunicacion. 5%
Se trabajan los mismo problemas con los nifios 5%
Los profesores de grado si. 10%
Se buscan soluciones en conjunto. 10%
TOTAL 30%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 6
Primer complemento de pregunta 8.
NO ¢ Por qué? REPETICION DE RESPUESTA

Algunos tratamos de hacerlo, pero otros no. 10%
Muchos dejan pasar las faltas. 15%
Respuesta en blanco. 10%
Los profesores prefieren no meterse en los

M 10%
problemas de disciplina.
Cada uno corrige como se le ocurre. 15%
Las correcciones o castigos no se cumplen. 10%
TOTAL 70%

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 7
Pregunta 9. Tengo conocimiento sobre ¢ Qué se Iha leecel Centro Escolar por mejorar

la normativa de convivencia? Si su respuestd,dsx@lique por favor.

SI NO
35% 65%

Fuente: elaboracion propia

Tabla 8
Primer Complemento de pregunta 9.
RESPUESTA REPETICION DE RESPUESTA

Pequenos cursos sobre el tema. 15%
Atencién}d_e caracter personalizada a los alun 59
problematicos.
El plan de formacion. 15%
TOTAL 35%
Fuente: elaboracion propia

Tabla 9

Pregunta 10. ¢ Considero que tengo las herramiepatasarias para enfrentarme a

problemas de normativa de convivencia? Si su resp@s negativa, por favor ampliar su

respuesta.
SI NO
80% 20%
Fuente: elaboracion propia
Tabla 10
Complemento a pregunta 10.
RESPUESTA REPETICION DE RESPUESTA
Los problemas vienen de otros programas 59
colegio y no hay apoyo para resolverlos.
Falta de apoyo cuando se toman decisiones. 5%
Respuesta en blanco. 10%
TOTAL 20%

Fuente: elaboracion propia
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Tabla 11
Pregunta 11 ¢;Qué propondria yo, para mejorar groglama SNIPE |la normativa de la

convivencia?

REPETICION DE
RESPUESTA RESPUESTA

Involucrar a todos los que intervienen en la edidoade 10s nifios 10%
padres, profesores, tutores.
Talleres para buscar mejorar los temas relacionatos |3 10%
normativa de convivencia y disciplina.
Capacitacion y concientizacion en el personal diecen 35%
Reestructuracion de la normativa para mejorar ladagon. 5%
Hacerle ver a los alumnos la importancia de lasmasr dé 59
convivencia.
Revitalizar la actual normativa de convivencia yordgr ideas 10%
nuevas para fortalecerla.
Elabora planes que permitan unificar criterios, como dagulos

: 25%
de calidad.
TOTAL 100%

Fuente: elaboracion propia

En relacion a la encuesta realizada a los profesptes resultados analizados, se

puede concluir en dos puntos importantes:

v Los profesores del programa SNIPE si perciben stifdmn el problema en la

aplicacion y vivencia de la normativa de la conwisia.
v Se puede percibir e interpretar que los profesdeéprograma SNIPE manifiestan

la necesidad de retomar y fortalecer la normatieacdnvivencia, para poder

unificar criterios y asi poder aplicarla y vivida forma realmente significativa.
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111.1.3 Percepcién vy punto de vista de las autaiédadel programa SNIPE, del Centro

Escolar ElI Roble. También se hace necesario conocer el punto de #&s los dos

coordinadores y el director del programa SNIPEredacion al problema de faltas en la

normativa de la convivencia y para ello se hazad un encuesta, que se ha dividido en
dos partes, la primera es en base a preguntaglaersala segunda parte da lugar a
explicar algunas situaciones que se solicitan, résiltados obtenidos se presenta a

continuacion:

Gréfica 6

1. ¢ Con qué frecuencia estoy recibiendo informasaiime problemas de normativa de
convivencia en el programa SNIPE?

33%

B SIEMPRE M CASISIMPRE CASINUNCA H NUNCA

Fuente: elaboracion propia

Aunque el 33% indica que CASI NUNCA recibe infoigraen cuanto a los
problemas relacionados con la normativa de la ceencia, el otro 67% menciona que
CASI SIEMPRE recibe esta informacién. Los resubadalaran que Si hay una

percepcion de problemas en el cumplimiento de fanativa de convivencia.
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Grafica 7
Pregunta 2. ¢ Considero que se esta progresandoscalmnos, en relacion a la

normativa de convivencia en el programa SNIPE?

33%

B siEMPRE M CASI SIMPRE CASINUNCA ® nuNcA

Fuente: elaboracion propia

En cuanto al progreso en las normas de conviveooia los alumnos hay una
percepcion diferente, pues el 33% considera quePRE hay progreso, otro 33%
considera que CASI SIMPRE vy el otro 33% conside @ASI NUNCA. Es importante

destacar que se percibe que Si hay un progreso.

Gréfica 8
Pregunta 3. ¢ Recibo constantemente peticion deémeion de parte de los profesores

en relacion a la normativa de convivencia?

67%

siI ® NO

Fuente: elaboracion propia
El 67% constantemente debe estar interviniendoreblgmas de normativa de
convivencia, mientras el 33% no. Esto puede darape®nsiderar que hay un grupo de

profesores que no tiene muchos problemas o nogyidea.
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Tabla 12

Pregunta 4. Cuando existe un problema de normdé@nvivencia que se repite

constantemente ¢ qué hago?

A

B

C

Reforzar en atencion.

Si son los mismos actors
reportarlos.

Abordar

al alumng
investigar y dar seguimientg.

Investigar ¢por qué se da
problema?

Trabajar enunidad con ¢
preceptor, el Profes
Encargado y los Padres.

Asumirlo Prontamente.

Fuente: elaboracion propia

Definitivamente cada uno de ellos tiene su liberyadu propio procedimiento

para corregir los problemas a los que se enfrentsg es bueno, pero se percibe poca

unidad de criterio en relacion a solucionar problesrepetitivos.

Tabla 13

Pregunta 5. ¢ Considero que los profesores delar@ySNIPE, trabajan en equipo, con

unidad de criterio la normativa de convivencia?

A

B

C

Si, siemprey cuando s
utilice el mismo mecanisni
para resolver problemas.

Si, se toma en cuenta

opinion de todos, o ahenog

de los mas cercanos al gru

Si, pero debe mejorar,
percibe mas compromiso, h
JDAS comunicacion y trabs
en equipo.

Fuente: elaboracion propia

Aunque el 100% indica que si hay unidad y trabajcequipo, también indican

gue se necesita reforzar, aumentar la unidad taoém profesores como con las

autoridades del Programa.
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Tabla 14
Pregunta 6. ¢ Considero que los profesores delgr@BNIPE tienen las herramientas

necesarias para enfrentarse a problemas de noanieonvivencia?

A B C
NO, se necesita repagSi, hay profesores de amgNO, no existe suficient
estudiar pasos a definir |experiencia que asesor ginformacion para lo}
seguir en la aplicacién de|los mas jovenes. profesores que ingresan
normativa. CEER, es decir, no hi
mecanismos efectivos pa
trasladar dicha informacion

Fuente: elaboracion propia

Es muy interesante, porque aunque en la preguntarian (nUmero 5), se
considera que si hay unidad y trabajo en equipo pane de los profesores. En esta
respuesta para el 67% los profesores no tienenhagamientas necesarias para
enfrentarse a los problemas de normativa de coneieg falta definir procesos a seguir
en relacién a la aplicacion de ésta y los mecanspara transmitir la informacién a los
profesores. El otro 33% considera que los profesosé tienen las herramientas

necesarias.

Tabla 15
Pregunta 7. ¢ Qué propondria yo, para mejorar geragrama la normativa de la

convivencia?

A B C

Reestudiar la normativa [Que los profesores seOptimizar los cursos ¢
participes de una bue|induccion.
convivencia.

Repasarla Ensefiar con el ejemplo. [Comunicacion en el equif
de trabajo.

Fuente: elaboracion propia

Esto demuestra que se percibe una necesidad, tetdmar la normativa y que
los profesores la hagan suya, para hacerla practm@an los alumnos, mejorar la
comunicacién y generar cursos que mejoren la unidadgrupo y de criterio en los

profesores en relacién a la normativa de convivanci
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l1l.1.4 Elaboracion de Proyecto Pedagdgicé. través de la observacion se ha llegado a
detectar el problema que se enfrenta en relacias faltas en que se incurre en relacién a
las normas de convivencia, por parte de los alunenosl programa SNIPE. Y también
conocer el esfuerzo de algunos profesores poe dad solucion a este problema. Se ha
conocido el punto de vista de los profesores yal#sridades del programa SNIPE en
relacion al problema a través de las encuestagadas.

Por lo que se concluye en la elaboracion de uneetoyPedagdgico como una
posible solucién al problema y se presenta a lofepores y autoridades del programa

SNIPE, para que luego de leerlo y observarlo, puedasiderarlo.

[11.1.5 Buscar consenso en relacion al proyeatdagdgico. Luego de elaborar el

proyecto pedagdgico que busca contrarrestar ellgmabde faltas a la normativa de
convivencia y generar un apego significativo a®sta el programa SNIPE del Centro
Escolar El Roble, se procede a buscar el aval gidbe pedagdgico del programa. Se
necesita tener el consenso del equipo pedagogiaetgrminar si el proyecto es

pertinente, realizable y factible.

Al consultarle al equipo pedagogico y las autateta del programa SNIPE si
consideran pertinente, realizable y factible elypoto pedagodgico “Revitalizar las
normas de convivencia en el SNIPE”; El 100% dedonsultados han respondido que
Si.
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V. CONCLUSION

Se ha demostrado que las normas de convivenciantigque ser revitalizadas

mediante un proyecto pedagogico institucional.
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V. RECOMENDACIONES

Recopilar y redactar en un documento toda la indoitm sobre las normas de
convivencia especificas del Centro Escolar El Rgidea que los profesores cuenten con

una copia de la misma y puedan utilizarla de lsomferma.

Concebir, disefar y desarrollar un modelo concretseguir por el equipo
pedagogico del programa SNIPE, para contrarreasgpeéquefias situaciones del dia a dia
gue debilitan el apego a las normas de conviveaai® por parte de los alumnos como

de ellos mismos.

El modelo que se conciba por parte del equipo peEyleg debe ser lo
suficientemente amplio para no coartar la libedados alumnos, pero lo suficientemente

concreto para fomentar una libertad responsable.

Proponer la realizacion de un curso de inducciopraesores nuevos en el
programa SNIPE y por su importancia en el conteldoeducacion personalizada del
centro escolar, resaltar en dicho curso el conetitoi y apego a las normas de

convivencia de la comunidad educativa.
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VI. PROPUESTA

PROYECTO PEDAGOGICO
“‘REVITALIZAR LAS NORMAS DE CONVIVENCIA EN EL SNIPE”

1. Identificacion del proyecto
v Nombre del proyectd:Revitalizar las normas de convivencia en el SNIPE”
v Dirigido a profesores del programa SNIPE del Gekscolar El Roble.
v Encargado: Prof. Néstor Sis

2. Problema

En el programa SNIPE del Centro Escolar El Rol#eha detectado que a pesar
de que existe la normativa de la convivencia, tdmgoalumnos como los profesores no

han logrado tener un apego significativo con ésta.

3. Justificacién del proyecto

Los padres en su mayoria desean dar lo mejor digss Pero el trabajo los
consume, el quehacer de cada dia les limita eptefamiliar, lo que provoca que a los
nifos les dediquen poco o nada de tiempo. En larfege casos el poco tiempo que les
pueden dedicar a sus hijos lo tratan de compemsarigo que se puede parecer a un

“carino deformador”.

Este “carifio deformador’” se manifiesta de muchamneras en los nifos,
generalmente a través de que los padres tolerars di@s distintas actitudes, en su
mayoria incorrectas. Hacen uso de un vocabulaadeiouado o tienen comportamientos
desacordes a los propios de un nifio, algunoslake tednen un trato poco adecuado con
las personas que los rodean, ademas de no prdaSdawenas maneras, tan importantes e
indispensables: el dar las gracias, el saludgqedi por favor, el ser amables asi como el

respeto a las personas mayores.
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En relacion a lo que sucede en el centro escolalas profesores, es necesario
tomar en cuenta lo que en algunos casos sucedecdsiones algunos profesores toman
actitudes poco acertadas o correctas, es decionm@en a los nifilos en el momento
indicado o de la forma ideal, cuando han cometiu falta o incumplido con una de las
pequefias normas de convivencia en el centro esdblando esto sucede se esta
dejando pasar el momento oportuno para formar allwsnos.

Claro esta que no son todos los profesores losadtikn de esta forma, pero con
uno de éstos que lo haga, ya influye negativamamtes alumnos. Pues es necesario que
los profesores en el centro escolar formen un equéptrabajo. Definitivamente en todo
centro escolar debe existir trabajo en equipo EERoble no puede ser la excepcion.
Debe existir unidad de todos los profesores, em es$o especifico, los profesores del
programa SNIPE, para actuar de forma uniformeir wivexigir un mayor apego a las

normas de convivencia.

4. Objetivos del proyecto

General:

v Lograr un apego significativo a las normas de omnia por parte de los

profesores y alumnos del Programa SNIPE del Cé&gcolar El Roble.

Especificos:

v Unificar criterios en torno a la normativa de lanewencia por parte de los

profesores del Programa SNIPE.

v Generar compromiso y cambio en los profesores p&mifios, en relacion a la

normativa de la convivencia..
5. Actores

v Profesores del programa SNIPE del Centro Escol&okle.
v Alumnos del programa SNIPE

v Encargados de la realizacion del proyecto.

77



6. Actividades

v Presentacion del proyecto pedagdgico a los pragesor

v Enfasis en los objetivos y la justificacion

v Andlisis del proyecto educativo del Centro Esc@&laRoble
v Objetivos del proyecto.

v La Educacion Personalizada en el proyecto

v" Planificacion y organizacion del Diagnéstico desitaacion de los alumnos en el
programa SNIPE, respecto al apego a las normagmigvencia.
v Elaborar instrumentos para diagndstico

v Disefiar estrategia de implementacién

v" Aplicacion de los instrumentos disefiados para disiiro

v Aplicacion de estrategia

v/ Puesta en comun de los resultados obtenidos emagidbtico y de situaciones

especiales observadas por parte de los profesores.

v Sacar conclusiones y evaluar la situacion objeteram

v/ Tematica de la normativa de la convivencia corplagesores:

v Educacion Personalizada
v Pedagogia Libertaria y sus consecuencias
v Mision, vision y objetivos del Centro Escolar Ellit®

v Notas, dimensiones y totalidad de la persona
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v El papel del profesor
v" El ejemplo
v El liderazgo

v La normativa de la convivencia
v Los padres de familia
v Los alumnos
v Los profesores
v La comunidad educativa

v Técnicas a utilizar para el estudio de la tem&iqauesta
v' Mesas redondas
Estudio de casos
Puestas en comun
Video forum
Experiencias compartidas
Aplicacion de un FODA (Fortalezas, Oportunidadeshibidades y

AN N NN

Amenazas) con los profesores, en torno al tema derinativa de la

convivencia.

v’ Disefar un modelo a seguir por todo el equipo pégiag del Programa SNIPE,
para lograr un apego significativo a las normasaevivencia por parte de los
alumnos del programa.

v Generar compromiso en el equipo pedagodgico dekanog SNIPE
v Aplicar las estrategias y acciones especificasnaatielo disefiado por el

equipo pedagogico.

v/ Evaluar los resultados: luego de la aplicaciéon de las estrategias y aesion
concretas para lograr un apego significativo anlasnas de convivencia por
parte de los alumnos, conviene realizar la misnigidad que se utilizo para
el diagndstico. Para lograr tener un parametro rebmcy saber si se han
alcanzado los objetivos del proyecto pedagoégice yra solucion sostenible,

caso contrario se debera tomar las medidas neaggygpertinentes.
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v' Cronograma

Afno 2008

W& Junio Julio Agosto Sept Octubre
Actividad 12/341234123412341234

Presentacion del proyecto pedagdgico a |
profesores.

Andlisis del proyecto educativo del Centro
Escolar El Roble

Planificacion y organizacion del Diagnosti

Aplicacion de los instrumentos disefiados
para diagnostico

Puesta en comun de los resultados obten
en el estudio y de situaciones espec
observadas por parte de los profesores.

Sacar conclusiones y evaluar la situa
objetivamente.

Tematica de la normativa de la oorencia
con los profesores.

Diseflar un modelo a seguir por todo
equipo pedagogico del Programa SNIPE

Evaluar los resultados

v’ Evaluacion del proyecto

Se realizara por medio de la constante observaciantitativa.
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VII. GLOSARIO

APDE: La Asociacion Para el Desarrollo Educativo APBEu®a institucion juridica
civil, sin finalidades de lucro, fundada en 1970 pa grupo de padres, profesores y
educadores que constituyen una organizacion estacatin el fin de contribuir a la
creacion, sostenimiento y desarrollo de centrosa&tios que ofrezcan a la sociedad una
educacion integral de calidad e innovadora.

Bl: El Bachillerato Internacional o Programa del Dipoes un curriculo de educacion
internacional exigente y estimulante que se estewlian curso de dos afios de duracién y
dirigido a alumnos de 16 a 19 afos. El titulo gioega esta reconocido por prestigiosas
universidades de todo el mundo. Aporta a los absmmucho mas que una masa de
conocimientos: los prepara para la universidad sy daima a: plantear interrogantes
complejas, aprender a aprender, desarrollar undefudentidad personal y cultural,
desarrollar la capacidad de comprender a persopa®tis paises y culturas, y

comunicarse con ellas.

CEER: El Centro Escolar El Roble, es una institucion ediva privada, guatemalteca,
laica y no lucrativa. Forma parte de la Asocia@éra el Desarrollo Educativo.

CPA: El Comité de Padres y Amigos participa activamentéa vida del Colegio y tiene
como uno de sus objetivos, lograr el acercamieetdodos los padres de familia del
colegio, para participar en un mejor funcionamied® la Institucion. Es el medio
previsto para la participacion ordenada de todepéamres. La Junta Directiva es elegida
anualmente en Asamblea General de Padres. El @QP#@tac con sus propios estatutos,

aprobados por las oficinas centrales de APDE.
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EDUCACION PERSONALIZADA: Es la actividad educativa o proceso educativo que
tiene como centro a la persona humana. Dicha dativd proceso busca perfeccionar las
facultades de la persona, en especial en los nifi@s, estan en el momento oportuno de

hacerlo.

EQUIPO EDUCADOR: El conjunto de profesores que trabajan con un mgmpo de
alumnos constituye urEquipo Educadar Son especialistas de distintas funciones
docentes u orientadoras que actuan coordinadareant&vor de la educacion completa

de cada estudiante.

OBI: La Organizacion del Bachillerato Internacional est@onocida por el consejo de
Europa y goza del estado de consultora en la Qrgeidn de naciones Unidas para la
educacién, la ciencia y la cultura, UNESCO. Proveuena educacion académica
exigente con estandares internacionales, un apiecia propia cultura (interracial,
intercultural e interreligiosa) animando a que éssudiantes aporten a su pais toda su
vitalidad por medio de actividades de servicio admunidad sin perder el aprecio por la

cultura y valores de otras naciones.

OPUS DEI: El Opus Dei es una institucion de la Iglesia catlfundada por San

Josemaria Escriva de Balaguer. Su mision consistdifandir el mensaje de que el
trabajo y las circunstancias ordinarias son ocad@mencuentro con Dios, de servicio a
los demas y de mejora de la sociedad. ElI Opus Blabora con las iglesias locales,
ofreciendo medios de formacion cristiana (classt#os, atencion sacerdotal), dirigidos a

personas que desean renovar su vida espirituadpastolado.

PAI: El Programa de los Afios Intermedios (PAIl) de Igaaizacion del Bachillerato

Internacional, es un programa de educacion intenak concebido para ayudar a los
alumnos a desarrollar los conocimientos, la congiéen las actitudes y las habilidades
gue se necesitan para participar de forma actresponsable en un mundo cambiante. El

Programa de los Afos Intermedios (PAI) esta dedtimaalumnos de 11 a 16 afios.
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PEDAGOGIA DE PROYECTOS: Comprende muchas variantes y matices, todo ello
en un marco de procedimientos propios del métoduralectos. Busca de forma amplia
articular los medios y las estrategias de la emszfig del aprendizaje, y tiene como

punto de convergencia al estudiante o sujeto asjeuto.

PEDAGOGIA LIBERTARIA: Es una corriente educativa que surge con algunos
pedagogos anarquistas que desean transmitir sdédeducacion, diferente al conocido o
tradicional. Buscando segun ellos la emancipaciénlad humanidad. La idea y los
principios en los que se sustenta dicha corriemeb&sicamente el aprendizaje mediante

el desarrollo de las aptitudes libremente, sinum@gautoridad impuesta.

PEG: Tiene bajo su responsabilidad directa del éxitopideteso educativo en relacién
con un grupo de alumnos determinados. Su misidddmental es la de hacer uso de
todos los recursos disponibles para orientar,idiggaluar y conducir exitosamente a los

alumnos a su cargo hacia los objetivos educativesdgtermine el Centro Escolar.

PRECEPTOR: ElI preceptor es un profesor que, como parte delsr profesional y por
encargo de la direccién del colegio, asume la resglidad del asesoramiento de una
familia a la que ayuda en la educacion de su Eifta tarea lleva consigo la orientacion
personal del o de los alumnos miembros de esaidaiad acuerdo con sus padres, primeros
educadores. En este sentido, el cometido prindglgbreceptor es la de ayudar a los padres
y al propio alumno a disefiar el proyecto educgisonal, procurando que haya unidad de
criterios y de accion educativa entre la famil@olegio.

PROYECTO PEDAGOGICO: Un proyecto pedagdgico es un plan de acciones
concretas, con principios pedagogicos explicitas, lpuscan mejorar la formacién de los
alumnos, en este caso, también de los profesoaes.dRcanzar los objetivos planteados

en el proyecto educativo. Es decir que se vuelcaimaes la palabras.

SNIPE: El proyecto SNIPE proporciona a cada alumno deSP°mimaria, la formacién

intelectual y moral que le sera imprescindible gararecimiento como persona.
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IX. ANEXOS

Anexo 1
Encuesta a Profesores

« DEL ISTMO .

UNIVERSIDAD DEL ISTMO

FACULTAD DE EDUCACION

CAMPUS CENTRAL

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Encuesta a Profesores

Propésito: Recabar informacion para proceso de tesirelacionada con la normativa
de convivencia del programa SNIPE del Centro Escald&l Roble.

Marque con una [ X so6lo una de las posibles meestas.
1. ¢ Con qué frecuencia estoy enfrentdndome a probhas de normativa de convivencia?

SIEMPRE ] CASINUNCA []
CASISIMPRE [ NUNCA ]

2. ¢ Estoy progresando con los alumnos, en relaciéarla normativa de convivencia?

SIEMPRE ] CASINUNCA [
CASI SIEMPRE [] NUNCA ]

En caso de que su respuesta fuera casi nunca a,mordavor ampliar su respuesta.

3. ¢Pido ayuda a mis compafieros y superiores cuandengo problemas de
normativa con mis alumnos?

SIEMPRE 1] CASINUNCA [
CASISIMPRE L[] NUNCA ]

4. ¢ Recibo ayuda de mis compaferos y mis superiommsando la solicito?

SIEMPRE ] CASI NUNcA [
CASISIMPRE [ NUNCA ]



5. ¢ Al final del dia o la semana termino desgastagmr la cantidad de problemas de
disciplina que enfrento?

s [] No[ ]

Por favor responda brevemente a las siguientes pregtas

6. Cuando me enfrento a un problema de normativa deonvivencia que se repite
constantemente ¢ qué hago?

7. ¢Cuédles son esos problemas de normativa de comricia con los cuales me
enfrento? Mencione los tres mas comunes.

8. ¢Considero que mis compafieros y yo trabajamos esquipo, con unidad de
criterio la normativa de convivencia?

si[] NG ]

¢ Por qué?

9. Tengo conocimiento sobre ¢Qué se ha hecho erCehtro Escolar por mejorar la
normativa de convivencia?

si[ ] Nd ]

Si su respuesta es Sl, Explique por favor.

10. ¢Considero que tengo las herramientas necesarigpara enfrentarme a
problemas de normativa de convivencia?

si[ ] NG ]

Si su respuesta es negativa, por favor ampliagSpuesta.

11 ¢Qué propondria yo, para mejorar en el programe&SNIPE la normativa de la
convivencia?




Anexo 2
Encuesta a Autoridades del Programa SNIPE

« DEL _ISTMO .
) )

UNIVERSIDAD DEL ISTMO

FACULTAD DE EDUCACION

CAMPUS CENTRAL

METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Encuesta a Autoridades del Programa SNIPE

Propésito: Recabar informacion para proceso de tesirelacionada con la normativa
de convivencia del programa SNIPE del Centro Escald&l Roble.

Marque con una [ X so6lo una de las posibles msestas

1. ¢ Con qué frecuencia estoy recibiendo informaciésobre problemas de normativa
de convivencia en el programa SNIPE?

SIEMPRE ]
CASISIMPRE [
CASINUNCA [
NUNCA ]

2. ¢Considero que se esta progresando con los alumsnen relacion a la normativa
de convivencia en el programa SNIPE?

SIEMPRE 1
CASISIMPRE [
CASINUNCA [
NUNCA ]

3. ¢Recibo constantemente peticion de intervenciahe parte de los profesores en
relacion a la normativa de convivencia?

Sl 1]
NO 1



POR FAVOR RESPONDA BREVEMENTE A LAS SIGUIENTES PREGUNTAS

4. Cuando existe un problema de normativa de conwwncia que se repite
constantemente ¢ qué hago?

5. ¢Considero que los profesores del programa SNIPErabajan en equipo, con
unidad de criterio la normativa de convivencia?

Sl 1
NO 1
¢Por qué?

6. ¢Considero que los profesores del programa SNIPEenen las herramientas
necesarias para enfrentarse a problemas de normatwde convivencia?

Sl ]
NO ]
¢ Por qué?

7. ¢Qué propondria yo, para mejorar en mi programala normativa de la
convivencia?




