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ANTECEDENTES

La motivacién es un tema que innumerables autores han tratado a profundizar, ya
qgue es uno de los factores mas importantes del ser humano, que le permite llevar a buen
término las tareas que inicia. Los docentes tienen un papel muy importante en la motivacién
de los alumnos y no sélo se limita a nivel extrinseco, por ejemplo en la evaluacion. En ésta
investigacion se pretende probar que el docente puede ayudar a que el alumno lleve a cabo
la Obra Bien Hecha y a través de ella fortalezca su propia motivacion intrinseca, logrando asi

elevar su rendimiento académico y obtener un aprendizaje significativo.

Para tener las herramientas que posibiliten hacerlo debemos tener un panorama

completo del alumno y las circunstancias que le rodean, desde distintos puntos de vista:

- Antropolégico: en cuanto al concepto de persona, su formacion integral, sus

valores y su proyecto personal de vida.

- Psicolégico: enfocandose en la etapa de la adolescencia en que se encuentran
sefialando los cambios que ocurren a nivel fisico e intelectual. Ademas

aportando un conocimiento mas amplio sobre la motivacion.

- Pedagogico: examinando los factores que intervienen en la realizacién de la

Obra Bien Hecha y las caracteristicas de la Educacion Personalizada.



JUSTIFICACION

A través de la cétedra impartida en la carrera de Disefio Industrial con especializacion
en Vestuario, se observa que cuando el alumno ingresa a la Universidad del Istmo esté lleno
de ilusion y expectativas por el nuevo camino que emprende, pero conforme el tiempo pasa,
esta ilusion se convierte en cansancio, desgano y a veces apatia. El estudiante que no se
traza objetivos concretos con respecto a su futuro, carece del enfoque y motivacion
necesaria para seguir adelante y puede incluso dejar la carrera. Esta apatia puede ser
producto de varios factores: el desgaste que se va sufriendo ya que la carga académica y
responsabilidad es mayor que el colegio; la dispersién en que se encuentra debido a las
actividades sociales que se incrementan al conocer nuevas personas; el aburrimiento con la
metodologia de algunas asignaturas o la frustracion porque su contenido es mas dificil de lo

gue el estudiante pensaba y por lo tanto requiere un mayor esfuerzo.

Los factores mencionados se reflejan en el rendimiento académico del estudiante, el
cual no esta al nivel de excelencia que se desea y en la mayoria de los casos no se observa
el deseo por realizar una Obra Bien Hecha. Al contrario, se observa la cultura del minimo
esfuerzo y el estudiante s6lo hace lo necesario para pasar los cursos sin mucha dedicacion y
sin darse cuenta de que todo el aprendizaje que esta adquiriendo va a conformar la clase de

profesional que sera.

Es obvio que el estudiante necesita tener la voluntad bien educada y motivacion firme
para seguir adelante y ordenar sus prioridades para evitar el fracaso académico. Esta clara
la importancia y necesidad del estudiante de tener enfoque y cultivar virtudes como esfuerzo,
perseverancia, constancia y responsabilidad que le permitan tener una actitud mas positiva y
proactiva. La pregunta es ¢como pueden los docentes ayudar a fortalecer estas cualidades
tan necesarias para el éxito de los estudiantes? Se plantea aqui que la respuesta esta en
conocer el Sistema de la Obra Bien Hecha e incorporarlo en sus cétedras, a fin de fortalecer
la motivacion intrinseca y lograr asi que el estudiante incremente su rendimiento académico.
Lo propio del estudiante es saber qué es y qué implica una Obra Bien Hecha para poder

realizarla mediante el ejercicio de la voluntad y asi lograr la excelencia deseada.



RESUMEN

Es importante como docentes contar con todas las herramientas posibles para dar
educacion y formacion al alumno. Primero, el docente debe conocer la realidad de sus
estudiantes en cuanto a aspectos psicologicos y sociales propios de su edad. Segundo,
utilizando el Sistema de la Obra Bien Hecha se educa al estudiante en forma integral
ayudandolo a adquirir conocimientos, aptitudes y valores que le permitiran saber hacer y mas
importante: saber ser. Tercero, el docente debe conocer estrategias que le permitan ayudar
a fortalecer la motivacion intrinseca del estudiante tomando como punto de partida la alegria
del trabajo bien hecho. Por dltimo siendo el estudiante protagonista de su propia educacion,
€l mismo debe estar consciente de la necesidad de enfoque, valores y actitud positiva en su

vida para lograr la motivacion intrinseca que le permita alcanzar sus metas.

Se propone el proyecto ELEVA tu motivacién, para alcanzar todos estos objetivos
tanto a nivel docente como del propio estudiante. Se desea que el llevar a cabo la Obra Bien
Hecha llegue a ser parte de cada uno, que se convierta en un habito y que la visiéon de éxito
no se limite solamente a lo académico sino que se convierta en una forma de vida, aplicada

en todas sus facetas y al servicio de los demas.



1. MARCO CONTEXTUAL

1.1. CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1.1. Universidad del Istmo

La Universidad del Istmo (UNIS) es una institucién educativa cuyo lema es “ Saber
para servir”. Esto se manifiesta en un concepto de educaciéon en que se le da primacia a
la dignidad de la persona y la busqueda del bien comun. La Universidad del Istmo
fundamenta su labor en los principios de una antropologia cristiana y esta orientada a
forjar ciudadanos libres y responsables: profesionales solidarios y emprendedores,
capaces de servir a la sociedad y de contribuir al estudio y propuesta de soluciones de los
problemas que la sociedad presenta. Desarrolla una tarea de investigacion cientifica que
contribuye a su funcién de servicio. Asume que la calidad de la docencia depende del
continuo ejercicio de las tareas de investigacion. Promueve asi el afdn de investigacion

que ayuda a construir una sociedad solidaria.®

Su misién es “Formar profesionales con una excelente preparacion académica y
practica y una profunda formacion humanistica y ética, capaces de promover la cultura de

la solidaridad, para asi transformar positivamente a la sociedad".?

En la Universidad del Istmo se encuentra un ambiente familiar, predomina la
educacion personalizada y la preocupacion de los docentes y autoridades universitarias
por que cada uno de los estudiantes desarrolle al maximo sus potencias y que viva con
alegria y optimismo productos del trabajo bien hecho. Se aspira a la formacion integral de
la persona y se trabaja para vivir los valores y virtudes que le permitan alcanzar el éxito

tanto a nivel profesional como personal.

La Universidad se encuentra ubicada en 7a. ave. 3-67 zona 13 de la ciudad capital
de Guatemala, abre sus puertas en 1998, con el respaldo de treinta afios del Instituto
Femenino de Estudios Superiores (IFES). Actualmente existen seis facultades:

Arquitectura, Derecho, Ciencias Econdmicas, Educacion, Comunicacién e Ingenieria. La

! |deario de la Universidad del Istmo.p.5
2 portal Académico UNIS, www.unis.edu.gt



Facultad de Arquitectura cuenta actualmente con cuatro licenciaturas: Arquitectura,
Arquitectura con especializacion en Interiores, Disefio Grafico en Comunicacién y

Publicidad y Disefio Industrial con especializacién en Vestuario.

1.1.2. Licenciatura en Disefio Industrial con especializacién en Vestuario

La Licenciatura en Disefo Industrial con especializacion en Vestuario cuenta con
un pensum de estudios que forma profesionales con una cultura integral que observa las
tendencias de hoy, toma en cuenta la nueva tecnologia y valora la opinion del gremio
empresarial dedicado a este prometedor campo de trabajo en Guatemala. El egresado
asume e interpreta la necesidad humana en el vestuario, la sociedad y las estrategias de
la empresa, con una cultura critica y espiritu creativo para aportar una solucion

innovadora acorde a la dignidad de la persona.’

Los catedréticos de esta carrera estdn conscientes de la influencia que la moda
puede tener en una sociedad haciendo énfasis en no degradar a la persona,
especialmente a la mujer, con disefios que van en contra de la moral y, por el contrario,
exaltar el valor y el respeto a la mujer ofreciendo disefios creativos y modernos, siguiendo

las tendencias mundiales de la moda, promoviendo el respeto, la modestia y la dignidad.

Las areas de estudio de esta licenciatura son: disefio, expresion grafica, area
humanistica, mercadeo y comunicacion, arte e historia y area administrativa. La carrera
tiene una duraciéon de cuatro afios y medio y al graduarse el profesional en Disefio
Industrial con especializacibn en Vestuario puede trabajar en diversos campos
relacionados con la moda como son Disefio, Producciéon, Mercadeo de Modas, Publicidad
de Modas, Textiles, etc.

La poblacion estudiantil de la carrera se conforma actualmente en su mayoria por
mujeres de edades entre 17 y 23 afios aproximadamente. Los alumnos son de religiones y
clases socio econdémicas diversas. En general son personas con sensibilidad artistica y
eso0 es una de las principales motivaciones para ingresar a la carrera. Los estudiantes de
primer afio son jovenes comprendidos entre los 17 y 19 afios; la mayoria de los

estudiantes de primer afio acaban de terminar el bachillerato y por lo tanto es su primera

3 Folleto de Licenciatura en Disefio Industrial con especializacion en Vestuario, UNIS.



experiencia universitaria, aunque ocasionalmente hay alumnos que estuvieron antes en
otra carrera y luego se cambiaron a ésta. Actualmente hay 31 alumnos en primer afo, 30
mujeres y 1 hombre. Son personas creativas; sus principales intereses son dibujar y
pintar, leer, escuchar musica y bailar, todas ellas manifestaciones artisticas. Estan
estudiando esta carrera ya que les gusta el arte, la moda y la confeccion. A la mayoria les

gustaria tener su propia empresa al graduarse®.

El equipo de docentes lo conforman profesionales expertos en su area. Las
materias del semestre se dividen en tres areas principales: las humanisticas como
Antropologia, Filosofia, Etica e Historia de la Cultura, el Arte y la Moda entre otras, las
materias practicas como Disefio, Taller de Patronaje y Confeccion, Figura Humana e
llustracién y las administrativas y de mercadeo como Contabilidad, Gestion de la Empresa
y Mercadeo Visual y Vitrinaje. Siendo la Universidad del Istmo fundamentada en una
Antropologia Cristiana la formacién que se da a los estudiantes tiene como principal
objetivo la educacion integral de la persona; esto se transmite de una forma mas directa
en la asignatura FORHUM (Formacion Humanistica) que es un eje transversal de la
carrera y en la cual se contribuye al desarrollo y enriquecimiento humanistico, espiritual,

cultural, personal y social del estudiante.

1.2. CONTEXTO PERSONAL

Me gradué como Disefiadora Grafica, egresada de la Universidad Rafael Landivar,
en 1,992. Inicié como docente en 1,994 en el Instituto Femenino de Estudios Superiores,
(IFES) durante los primeros afios imparti cursos en la carrera de Disefio Grafico mas
adelante comencé también en Disefio de Modas (asi se llamaba la carrera en IFES) y en
Disefio Grafico, en el &rea de expresion gréfica, en la Universidad Rafael Landivar, donde
trabajé por un periodo de tres afos. Soy parte del equipo de docentes de la carrera de
Disefio Industrial con especializacién en Vestuario (DIV) desde que la Universidad del

Istmo inici6 sus actividades en 1,998.

Dentro de la Licenciatura en Disefio Industrial con especializacion en Vestuario

estoy a cargo de las asignaturas de Figura Humana e llustracion, que pertenecen al area

* Datos obtenidos de encuesta realizada a estudiantes de primer afio de Disefio Industrial del Vestuario, febrero de 2,009.



de Expresion Grafica y que forman parte del pensum de primero y segundo afos
respectivamente, son materias de caracter eminentemente practico; en la primera,
correspondiente a primer afio, se aprende a dibujar una figura humana apropiada al
disefio de vestuario, tomando en cuenta la dignidad de la persona y los valores que
debemos promover como comunicadores; en la segunda, correspondiente a segundo afio
de la carrera, se ensefian técnicas de ilustracion para lograr una presentacion mas

creativa y profesional de sus disefios.

Mi mision como docente es dar a los estudiantes una formacién integral con el fin
de que cada uno alcance mayor desarrollo de sus potencias intelectuales y espirituales.
Mi vision es lograr a través del camino de la humildad y a la luz de la verdad un mayor
desarrollo de mis capacidades docentes en beneficio de mis estudiantes. Los valores en
los que me apoyo son humildad, fortaleza, templanza, constancia, perseverancia,

optimismo, magnanimidad y alegria producto de la Obra Bien Hecha.

Mis objetivos como docente son:

e Que a través del proyecto ELEVA tu motivacion el estudiante aprenda que el
éxito se logra con enfoque, valores y actitud.

¢ Que el estudiante desarrolle al maximo sus habilidades en las areas de dibujo e
ilustracion, lo cual le permitird crear su propio estilo y poseer destrezas que le
permitan comunicar sus ideas efectivamente.

e Fomentar en el estudiante una cultura de esfuerzo y perseverancia para llevar a
cabo siempre una Obra Bien Hecha.

e Contribuir al fortalecimiento de la motivacion intrinseca ayudando al estudiante a
reconocer la importancia de adquirir los conocimientos por motivos interiores y no
s6lo por incentivos externos.

¢ Reforzar la autoestima y la seguridad en si mismos reconociendo que cada uno es
un individuo y tiene capacidades distintas logrando asi que cada uno desarrolle su
potencial al maximo.

e Que el estudiante ademas de aprender la parte practica del curso aprenda a
trabajar en equipo, en forma solidaria hacia sus compafieros, y con una cultura de

respeto, apoyo y ayuda mutua, que les permita alcanzar sus objetivos y ademas



lograr crecimiento a nivel personal y profesional para cumplir a cabalidad con el
lema de la universidad “Saber para servir”.
e Que el estudiante oriente sus pasos no s6lo a concluir exitosamente su carrera

sino hacia un plan de vida en el cual los valores y las virtudes sean el eje central.

1.3. SITUACION PROBLEMA

La adolescencia es una época de grandes cambios en la vida, tanto somaticos
como espirituales, se comienza a definir la personalidad y se visualiza mas claramente el
por qué de la existencia. Actualmente la sociedad no tiene una gran orientacion hacia lo
espiritual y la formacién de valores: existe un gran relativismo y muchas veces las
personas no saben hacia donde van. Este permisivismo y vacio moral en que se vive hace
que cada uno imponga sus propias normas de vida y se olvide de lo que es la verdad:
“Esto hace que las aspiraciones mas profundas del hombre vayan siendo gradualmente

materiales y se deslicen hacia una decadencia moral”.”

Afio con afo los docentes tienen en sus aulas jovenes estudiantes que quieren
prepararse, tal vez sin estar plenamente conscientes de ello, en ese momento estan en la
Universidad para aprender y para ser profesionales de éxito. Asi mismo los docentes
tienen la gran responsabilidad de educarlos, no sélo transmitiendo conocimientos sino
ayudandolos a salir de si mismos y ver un panorama mas amplio de sus vidas. Esto
quiere decir que los conocimientos académicos les seran de provecho en la medida que
vayan acompafiados por una forma de pensar que esté cimentada en valores como el

esfuerzo, la perseverancia, la constancia y la responsabilidad.

El problema que se plantea en el presente trabajo es que los alumnos de primer
afio de Disefio Industrial del Vestuario, no se esfuerzan por llevar a cabo la Obra Bien
Hecha, esto se traduce en falta de motivacién intrinseca y un rendimiento que no esta a

la altura que los docentes esperan.

No existe carencia total de esfuerzo y motivacion de los alumnos, ya que si fuera
asi ni siquiera estarian en la Universidad. Lo que se ha observado es que la cultura del

minimo esfuerzo es predominante en nuestra sociedad. La mayoria de personas, y sobre

5 ROJAS, E. El Hombre Light. Ediciones Temas de Hoy, Madrid, 2005. p.22



todo en la juventud cuando todavia no se alcanza un mayor nivel de madurez, quieren
hacerlo todo de la manera mas facil y sin dedicarle mucho tiempo o esfuerzo. Esto se da
como consecuencia de lo que actualmente nos rodea, la computadora nos puede “hacer
el trabajo” sin tener que investigar, la televisidon ya nos da un criterio formado sobre las
cosas sin tener que evaluar y decidir nosotros mismos, la comida rapida no requiere

espera... asi podriamos mencionar muchos ejemplos mas.

¢,Como lograr que el alumno combata la cultura del minimo esfuerzo y lleve a cabo
la Obra Bien Hecha? ¢Puede ser el maestro un instrumento para combatir la apatia y
lograr que los alumnos desarrollen su potencial al maximo? ¢Cdémo puede el docente
ayudar a fortalecer la motivacion intrinseca del estudiante? Estas son las interrogantes
basicas que constituyen la problematica. Se quieren resolver partiendo de un enfoque

positivo en cuanto al estudiante y proactivo en cuanto al docente.

En el caso concreto de los alumnos de Disefio Industrial del Vestuario, se observa
que en el primer semestre cuando ingresan a la Universidad todos estan llenos de
emocion y de ilusién, es un mundo nuevo para ellos, ya se sienten “adultos” y en el mundo
real. Tienen expectativas de como sera la vida universitaria y para ser sinceros muchas de
estas expectativas no incluyen el estudio y esfuerzo sino la socializaciéon con personas
nuevas y las fiestas, lo cual es normal en esa edad. Conforme el tiempo pasa los
estudiantes se dan cuenta que las cosas no son faciles, que ya no es como el colegio, las
clases son mas dificiles y los maestros mas exigentes y es aqui donde las notas
comienzan a bajar en forma proporcional a la motivacion del alumno. Obviamente las
notas son la motivacion extrinseca esencial que el alumno tiene, pero ¢qué pasa con la
intrinseca? La motivacion intrinseca si existe dentro de ellos, algo los mueve a seguir,
pero a veces no con la suficiente fuerza que deberian. Estan tan dispersos en tantas
cosas que se van conformando con hacer lo que se necesita para ir “pasandola” pero no

llegan al méximo de su potencial.

No tienen, ni saben que deben tener, un proyecto personal de vida que les dé el
enfoque correcto y que dé sentido a su existencia. Tener un proyecto de vida permite
trazarse metas y objetivos y luchar por alcanzarlos. Ademas son pocos los alumnos que
tienen una voluntad bien educada, que saben que llegar a la meta implica sacrificios y que

no se conforman con lo mas facil: “Para la ejecucion de un proyecto personal de vida son



necesarias las siguientes condiciones: el orden, la constancia, la inteligencia, la voluntad
educada, pues, el que conoce la verdad y tiene dominio de si mismo es verdaderamente

libre y consigue lo que se propone”.®

1.3.1. Casos

Es cierto que existen muchos factores que hacen que el rendimiento académico
sea bajo y no se puede decir que la Unica razon sea la falta de esfuerzo, lo que si se
puede afirmar es que un incremento en el esfuerzo necesariamente implicara un

incremento en las notas.

Un aspecto que es determinante para la pérdida de la asignatura de Figura
Humana es la falta de entrega de trabajos durante el semestre lo cual ocasiona un
promedio muy bajo. En las materias practicas la zona acumulada durante el semestre es
muy importante ya que en los trabajos de zona es donde se alcanzan los objetivos
necesarios para adquirir las competencias. Cuando un alumno deja de entregar trabajos
no sélo baja su promedio sino que al no ejercitar el tema de clase, no alcanza el objetivo
de aprendizaje y se va atrasando en relacion al resto del grupo. Con esto en mente se

describen a continuacién algunos casos que apoyan la necesidad del presente estudio:

- Ana es una excelente dibujante, su habilidad artistica es de un nivel superior
al de sus compafieras, por lo tanto se pensaria que seria una estudiante
también excelente, sin embargo obtuvo 63 en la clase de Figura Humana. El
problema claramente no es la falta de capacidad sino la falta de
responsabilidad y otras actitudes negativas que perjudican su desempefio por
ejemplo no entregar todos sus trabajos o entregarlos incompletos. Los
objetivos de aprendizaje no son alcanzados por que apenas tiene una de las
tres dimensiones, los conocimientos técnicos, le faltan las aptitudes y los

valores.

- Marisa siempre inicia sus proyectos con entusiasmo y motivacion pero a
medida que avanza las energias parecen ir en descenso, no posee las

cualidades necesarias para la culminacion exitosa de sus proyectos como

® ROJAS, Enrique. El Hombre Light. Ediciones Temas de Hoy, Madrid, 2005. p.137



son esfuerzo, perseverancia, constancia y motivacién continuada a lo largo
del proceso. La entrega final no expresa lo que ella es capaz de lograr sino
un resultado mediocre. No se alcanzan los objetivos posiblemente por falta de

enfoque y voluntad para vencer a la pereza y otros distractores.

Maria, otra joven con mucho talento nunca llevaba sus proyectos completos
en el dia que se debian entregar y perdio el curso lo cual fue una pena ya que
tenia mucha habilidad para el dibujo y los trabajos que si entregaba eran
excelentes. En este caso habian varios problemas, falta de organizacion y
planificacion, falta de confianza en si misma, poco esfuerzo y no tener

definidas las metas de lo que queria hacer con su vida.

Lucia tenia muchos problemas con la puntualidad, un dia que tenia que
entregar un proyecto parcial llegé una hora tarde sabiendo que se le iba a
sancionar con una nota mas baja, al preguntarle “¢,qué le pas6, por qué vino

tarde?” Su respuesta fue simplemente “es que me levanté tarde”.

Rosa todos los dias de clase ni siquiera ha intentado hacer las cosas y ya
esta diciendo “no puedo”, “que dificil’, “no me sale”... es obvio que con esa
actitud realmente no puede. El problema es delicado ya que su negatividad
no se limita a los comentarios sino que esta en constante desacuerdo con
todo lo que se hace en clase y esto afecta el ambiente del aula,
constantemente hay que pedirle que sea mas positiva y que cambie su

actitud.

Estos son algunos casos especificos pero ademas hay ciertas situaciones que se

han repetido varias veces con distintos grupos de estudiantes y que nos demuestran el

problema de la cultura del minimo esfuerzo.

Como parte del curso de Figura Humana se trabajaba durante el semestre un
cuaderno de sketches’ que les servia de practica y complemento a las
actividades de clase, éste se entregaba al final del semestre para ser

evaluado y debia tener una cantidad determinada de dibujos. ¢ Qué sucedia?

7 Los sketches consisten en dibuijos répidos de figura humana. Se trabajan en clase en un cuaderno que se entrega al final

del semestre.



Que hacian todos los dibujos el dia antes de la entrega y los resultados
dejaban mucho que desear, ademas que se perdia todo el sentido del trabajo
ya que no aprendian nada. Actualmente se trabajan los sketches en el aula 'y
se hacen revisiones periédicas para poder hacer observaciones que les
permitan mejorar sus dibujos. Aln con esta ventaja hay quienes no corrigen
sus dibujos sabiendo que su nota probablemente sea baja por no esforzarse

y aprender de sus errores.

- En los proyectos largos se hacen criticas semanales para evaluar el progreso
y la calidad del trabajo, esto les permite mejorar los aspectos en los que
estan fallando y lograr que el resultado final sea excelente. Muchos
estudiantes saben lo que tienen que arreglar en sus dibujos y no lo hacen
porque esto implica repetir algunos formatos, prefieren dejarlo como esta y

luego se preguntan por qué sacaron baja nota.

- Varias veces durante el semestre se les da a los estudiantes oportunidad de
repetir los trabajos en que hayan sacado una nota muy baja, asi pueden
corregir los errores que hayan tenido y alcanzar el nivel de aprendizaje
deseado. De un promedio de treinta estudiantes son sélo cinco o seis los que

la aprovechan y repiten sus trabajos.

Pero no todo es negativo, dentro de cada grupo de estudiantes siempre hay
algunos que verdaderamente llevan a cabo una Obra Bien Hecha, por ejemplo Paola: es
una excelente estudiante sus trabajos siempre alcanzan un nivel superior a lo esperado.
Se nota que disfruta lo que hace y que no es por salir del paso o cumplir un requisito, esto

demuestra que hay que amar lo que se hace para lograr la excelencia.

Hay muchos alumnos, que actualmente tienen un promedio deficiente, que tienen
el potencial necesario y s6lo necesitan un esfuerzo extra para lograrlo ¢cémo puede el

docente contribuir a que eso suceda?

Tomando en cuenta los datos y casos anteriores debemos tener claras las

»8

palabras de Garcia Hoz: “Sdlo lo bien hecho educa™, si no se alcanza la mayor perfeccion

8 GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacién Personalizada. Ediciones Rialp S.A. Madrid. 1988. p.157



posible en lo que se hace y el resultado es verdaderamente bueno, entonces, ¢se estan

educando?
1.3.2. Datos

Considerando que se ha identificado como problema de investigacion el poco
esfuerzo para llevar a cabo la Obra Bien Hecha, se presentan a continuacion datos

cuantitativos que justifican la realizacion del presente estudio.

Se analizaron las notas de los estudiantes en las distintas materias del primer

semestre de 2,009, y se obtuvieron los siguientes datos:

CUADRO No. 1
MATERIAS DE PRIMER SEMESTRE DE 2,009

Materias Practicas Promedio por materia Promedio general
Disefio 86 del semestre
Figura Humana 1 71

Taller 1 71

Geometria 79

Tecnologia Textil 69

Historia del Arte y cultura 78

PTI 1 79

76.1 puntos

Fuente: Elaboracién propia segun registros académicos de la Facultad de Arquitectura

Ademas tomando el cuanta los promedios de cada estudiante en el mismo

semestre se obtuvieron los siguientes datos:

CUADRO No. 2
PROMEDIOS POR ESTUDIANTE

Puntaje Clasificacion Porcentaje de alumnos
90 a 100 excelente 4%

80 a 89 bueno 33%

71a79 satisfactorio 52%

70 0 menos no satisfactorio 11%

Fuente: Elaboracién propia
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Con los datos anteriores podemos concluir:

1. Que el promedio general del semestre se encuentra en un nivel satisfactorio pero no
bueno ni excelente.

2. Que un 11% de los estudiantes tienen un promedio no satisfactorio.

3. Que el mayor porcentaje se encuentra en la categoria entre 71 y 79: satisfactorio.

4. Que el porcentaje de alumnos que se encuentran en las Ultimas dos categorias, que es

el que se quiere mejorar, es de 63%.

1.4. PROBLEMA DE INVESTIGACION

Los estudiantes de primer semestre no alcanzan la calidad deseada en sus
producciones poniendo en practica, en la mayoria de los casos, la cultura del minimo
esfuerzo. No tienen nocién de lo que es la Obra Bien Hecha y carecen del enfoque y

motivacion necesarias para alcanzar el éxito.

1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo Ultimo

Que los estudiantes de primer afio desarrollen el gusto por la Obra Bien Hechay a

través de ella logren incrementar su motivacion y por lo tanto su rendimiento académico.

1.5.2. Objetivos Especificos

- Determinar un perfil claro y objetivo de la realidad de los alumnos de la carrera de
Disefio Industrial del Vestuario. Tomando en cuenta caracteristicas psicoldgicas y
antropoldgicas del estudiante. A través de este andlisis el catedratico puede
conocer mejor las necesidades de sus alumnos y hacer su labor docente mas
efectiva, no solo en lo académico sino en cuanto a la formaciéon de valores y

fortalecimiento de su propia motivacion.
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- Explicar el Sistema de la Obra Bien Hecha y como puede ser una herramienta
para elevar el nivel académico del estudiante, a través de la basqueda del bieny la

alegria en cada actividad realizada.

- Explicar la relacién entre los valores, educacion de la voluntad y motivacion y

ofrecer al docente herramientas para fortalecerlas.

- Determinar estrategias docentes para promover y elevar la motivacién intrinseca

de los estudiantes desde las distintas areas que conforman la carrera.

- Que un mejor conocimiento del estudiante le permita al docente utilizar los canales

de aprendizaje que sean mas efectivos.

1.6. PREGUNTA-INVESTIGACION

¢,Como lograr que los estudiantes de primer afio de Disefio Industrial con

Especializacidon en Vestuario eleven la calidad de sus producciones y por consiguiente

incrementen su motivacion intrinseca a través del Sistema de la Obra Bien Hecha?
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2. MARCO TEORICO

2.1. INTRODUCCION

Se plante6 anteriormente el problema sentido, que ha generado la necesidad para
la realizacion de esta investigacion: los estudiantes no estan motivados para buscar la
excelencia en las actividades que realizan sino que se dejan llevar por la cultura del
minimo esfuerzo. Partiendo de esta premisa, es importante abordar el problema desde
tres distintas variables que se entrelazan y se complementan para ofrecer una posible

solucion.

Primero, se necesita un mejor conocimiento del estudiante y sus caracteristicas;
segundo comprender lo que es el Sistema de la Obra Bien Hecha y cémo incorporarlo a
los programas de estudio; por Ultimo analizar qué es la motivacion, haciendo énfasis en la
intrinseca, ya que se quiere lograr que el estudiante reconozca el bien que conlleva hacer
una Obra Bien Hecha y que la alegria que se obtiene de ella incrementa el deseo y la

motivacion de hacerlo cada vez mejor.

2.2. CONOCIENDO A LOS ESTUDIANTES

Toda tarea pedagdégica supone el mejoramiento de otras personas, para lograrlo
en forma efectiva el docente debe conocer a sus alumnos, comprenderlos, tener empatia,
ser sensible a los aspectos psicologicos propios de su edad y sus necesidades
individuales. De mas esta decir que esto no supone una tarea facil es por eso que la
pedagogia no sélo se considera una ciencia sino un arte, en el cual los maestros deben

poner no sélo la cabeza sino el corazon.

Los estudiantes universitarios, sobre todo en los primeros afios, pasan por un
periodo de adaptacion. Se dan muchos cambios a nivel cognoscitivo, social y emocional.
Es el final de la adolescencia y un periodo de transicién hacia la madurez. A continuacion
se presenta una vision general del Gltimo periodo de la adolescencia, desde el punto de
vista psicoldgico y antropoldgico. Se espera que ayude al docente formarse una idea mas

clara de lo que los estudiantes piensan y ver el mundo desde sus ojos para poder
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identificar las fortalezas y debilidades de cada alumno y de esta manera brindar una

educacidn realmente personalizada.

2.2.1. Cambios y aspectos psicolégicos de la adolescencia

Segun las psicélogas Papalia, Olds y Feldmamn en su libro Psicologia del
Desarrollo®, se llama adolescencia al periodo de transicién entre la nifiez y la edad adulta,
se caracteriza por los cambios fisicos, cognoscitivos y psicosociales que se experimentan.
La adolescencia dura casi una década, desde los 10 u 11 afios hasta los 20 ¢ 21. Sin
embargo, actualmente el final de la adolescencia o la entrada a la edad adulta toma mas
tiempo y estd menos definida. De acuerdo con Ana Teresa Lépez de Llergo®, esto se
debe a que las sociedades cada vez mas complejas requieren de periodos mas largos de
educacion, ademas el matrimonio se da mas tarde y muchos jovenes, especialmente en
paises como Guatemala, contindan viviendo con sus padres hasta casarse lo cual retrasa
el momento de tomar las responsabilidades de un adulto. Se puede decir que ahora la
adolescencia empieza mas temprano y la madurez sucede mas tarde. Es facil sefialar su
inicio ya que coincide con la pubertad y los cambios fisicos asociados a ella, pero es dificil
situar en un momento determinado el periodo final de la adolescencia, actualmente se

considera entre los 17 y 23 afios, lo cual coincide con la etapa universitaria.

Segln la definicién del diccionario de la Real Academia Espafiola de la Lengua®*
un adulto es una persona que ha llegado a su mayor desarrollo tanto fisico como
psicolégico y la madurez consiste en haber alcanzado la plenitud vital sin haber llegado
todavia a la vejez. Sociolégicamente se considera adulta a una persona que puede
sostenerse por sus propios medios y que ha formado una familia propia. Psicolégicamente
la madurez cognoscitiva coincide con adquirir la capacidad del pensamiento abstracto y la
madurez emocional se alcanza al descubrir la propia identidad e independencia de los

padres.

La etapa final de la adolescencia supone importantes logros en la vida de una

persona como tener mas independencia y libertad, lo cual implica también mayor

° PAPALIA, Diane, OLDS, Wendy FELDMAN, Ruth. Psicologia del Desarrollo. McGraw Hill Interamericana, S.A. México.
2001.p.600

| OPEZ DE LLERGO, Ana Teresa. ¢Quién Soy, Quién Fui, Quién Seré? Ediciones Trillas. México. 2003. p.61

L www.rae.es.com
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responsabilidad. Los adolescentes tienen mucha energia y entusiasmo, son dinamicos y
extrovertidos. Poseen también gran capacidad de entrega y pasidn hacia las cosas que
los mueven, es por eso importante reconocer estas cualidades y guiarlos hacia proyectos
0 actividades que los ayuden en su crecimiento espiritual y madurez emocional. En cuanto
al aprendizaje es necesario plantearles mayores retos que estimulen su propia motivacion

por saber mas.

Parte de los problemas de esta etapa surgen del hecho de que no se tiene todavia
una direccion clara en la vida lo cual puede provocar ansiedad, estrés y baja autoestima.
La dispersion es otro factor importante, el adolescente no puede decir que no y quiere
abarcar demasiadas cosas al mismo tiempo, la dispersion disminuye la capacidad de
concentracion. Segun Enrique Rojas “la dispersion es la mejor manera de no avanzar, por
pérdida de energias”.*? La época de la adolescencia también implica grandes riesgos ya
que algunos jévenes tienen problemas para adaptarse y manejar los cambios y hay
muchas tentaciones y peligros en el camino. Todos estos factores pueden abrumar a los
jévenes y hacerlos sentir frustracién, cansancio, incluso culpa y vergiienza y convertirlos
en una “presa facil” para el abuso de sustancias, promiscuidad y en general un

alejamiento del camino del bien.

De acuerdo con los autores de Psicologia del Desarrollo®, en el area cognoscitiva
o intelectual del adolescente se dan cambios significativos siendo el mas importante el
surgimiento del razonamiento formal. Es el nivel mas alto del desarrollo cognoscitivo en
gque se alcanza la capacidad del pensamiento abstracto. En esta etapa la persona puede
captar conceptos y crear ideas abstractas; se integra lo que ya ha aprendido con los retos
presentes lo cual permite visualizar y trazar planes futuros. Esta capacidad permite a la
persona razonar de un modo hipotético y deductivo.

La capacidad de razonamiento formal permite a la persona trazarse metas y
definir objetivos. Esta imagen futura puede afectar la motivacion propia ya que se crea
tension entre quiénes somos y quiénes queremos ser. Se debe ensefiar al estudiante la

importancia del enfoque en cuanto a las decisiones que tomen tanto a nivel profesional

2 R0JAS, Enrique. La Conquista de la Voluntad. Ediciones Temas de Hoy. Madrid, 2005. p.20
2 PAPALIA, Diane, OLDS, Wendy FELDMAN, Ruth. Psicologia del Desarrollo, McGraw Hill Interamericana, S.A. México,
2001. p.647
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como personal y orientarlos para que empiecen a plantearse su proyecto personal de

vida.

2.2.2. Desarrollo psicosocial al final de la adolescencia

La ultima etapa de la adolescencia se puede llamar adolescencia superior y abarca
de los 17 a los 21 afios (aunque se puede alargar). Segun Lopez de Llergo™ es durante
este periodo que el adolescente finalmente encuentra un poco de equilibrio y comienza el
re-descubrimiento de su propio yo, su identidad. El encuentro del propio yo se define
como autoconcepto, aqui se incluyen las creencias y los sentimientos sobre uno mismo.
El adolescente redescubre su intimidad y la protege, es frecuente que sea poco
comunicativo y hermético sobre todo en la relacién con sus padres.

Segun Byrne, autor del libro Psicologia Social®

y de acuerdo con la mayoria de
psicologos, para desarrollar su autoconcepto el adolescente necesita la interaccion con
otras personas. Siendo el hombre un ser perfectible el autoconcepto puede irse
modificando en respuesta a las experiencias y conocimientos que se van adquiriendo. Al
tener mayor conocimiento de si mismo el joven se integra mejor al mundo en que vive,
logra un mayor nivel de autodominio y tolera mejor la frustracién. Se le debe ayudar a
orientar positivamente su pensamiento, a ser humilde, a aceptar otras opiniones y a ser

generoso, comprensivo y tolerante con los demas.

Ademas del autoconcepto, cada persona tiene su propia autoestima que es una
valoracién personal, basada en parte en las opiniones de los demés y en parte en las
vivencias y percepcion del entorno. Se forma de actitudes positivas y negativas hacia los
distintos aspectos de uno mismo, cosas que consideramos que hacemos bien y otras mal.
Para ayudarlos a tener una autoestima elevada se les debe impulsar a tener confianza en

si mismos.

En esta etapa se les debe guiar e informar sobre la planeacién vocacional, esta
consiste en elegir lo que se quiere hacer para ganarse la vida, el medio en que la persona

se va a desarrollar profesionalmente. Es un aspecto fundamental ya que esta

 LOPEZ DE LLERGO, Ana Teresa. ¢ Quién Soy, Quién Fui, Quién Seré? Ediciones Trillas. México. 2003. p.51
® BYRNE, Baron. Psicologia Social. Prentice Hall Iberia. Madrid. 1998. p.179
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estrechamente ligado a la busqueda de identidad del adolescente. ¢ Qué debo hacer?, va
de la mano con ¢ quién seré? Es una decisidon que marca el rumbo de la vida y la decision
correcta hara que la persona se sienta satisfecha y realizada con su profesion y la

incorrecta creara frustracion y nunca tendran una realizaciéon plena.

Se ha demostrado que personas que consideran que su trabajo es satisfactorio y
valioso se sienten bien consigo mismas y tienen una autoestima mas elevada. El
conocimiento propio, reconocimiento de las inteligencias mdltiples y asesoria profesional
podria permitir que los estudiantes tomaran una decisidn mas acertada para determinar la
carrera que en verdad desean ya que es una de las decisiones mas importantes para
cualquier persona. Anteriormente se han mencionado los cambios y situaciones
psicolégicas propias de la adolescencia, y es en medio de este “caos” que el joven se ve
obligado a enfrentar su futuro. Es clara la necesidad de alguien que ofrezca apoyo,

consejo y orientacion al adolescente.

El dltimo aspecto en este desarrollo es en el terreno espiritual; segun la licenciada
Gero Rodriguez®®, catedratica de diversas materias humanisticas en la Universidad del
Istmo, por un lado buscan la espiritualidad pero por el otro rechazan y cuestionan a la
Iglesia. Esto sucede por la misma rebeldia hacia la autoridad y pueden ocasionar un
alejamiento de su religion. Los padres y maestros deben orientarlos a llevar siempre una

vida cerca de Dios.

2.2.3. Los jévenes y la cultura actual

a) La cultura del minimo esfuerzo

Para ilustrar la cultura del minimo esfuerzo, he aqui un caso tipico: Mateo,
estudiante universitario, tiene que entregar mafiana una investigacion que le asignaron
hace dos semanas, en ese tiempo ha hecho todo lo posible por olvidar el asunto, hasta
ahora... no hay problema, dice para si mismo. Se sienta en su computadora y teclea “el

rincén del vago” y jlisto! Trabajo al instante.

'® Entrevista a Lic. Gero Rodriguez, Catedratica de Antropologia Filoséfica en UNIS. Abril 2009.
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Cuantos casos similares se dan, no sélo en relaciéon al estudio sino en la vida
cotidiana, la comida precocida, lista en un minuto en el microondas, el café en un sobre,
s6lo agregue agua; los libros en un CD, ya no se leen, se escuchan... Muchas de las

cosas que antes suponian un esfuerzo ahora son “instantaneas”.

Enrigue Rojas en el Hombre Light nos habla de una cultura ligera, donde todo es
relativo y subjetivo. Gerardo Castillo’” nos define al estudiante “tibio” como aquel que se
conforma con ir pasandola, se conforma con aprobar con el menor esfuerzo posible. El
camino hacia la tibieza consiste en aplazar tareas, dejar cosas sin terminar, no luchar

contra la pereza, el desorden o el conformismo y hacer las cosas de mala gana.

La cultura del minimo esfuerzo es una de las caracteristicas de nuestro tiempo y
no soélo se da en los jévenes, muchos adultos se conforman con hacer el minimo posible,
la busqueda de la excelencia ya es obsoleta. Debe quedar claro que esto no es una critica
a las personas que buscan maximizar su tiempo y encuentran atajos para realizar su
trabajo, siempre y cuando no se sacrifique la calidad. El problema es que si hunca hay
esfuerzo la persona se acostumbra a buscar siempre la salida facil, sin importar el

resultado.

Los medios de comunicacion y los avances tecnoldgicos nos hacen creer que la
vida hay que vivirla lo mas rapido posible y que en eso consiste el éxito y para ello se ha
sacrificado la calidad en lo que se hace. El esfuerzo al igual que muchos otros valores se
ha perdido. Si la educacién se basa en la saturacion de informacién y en tenerlo todo al
alcance de la mano a la larga se rechaza todo lo que implique esfuerzo, sacrificio e

informacion.*®

Pareciera que cambiar esta mentalidad es como remar contra corriente y la
oportunidad de lograrlo esta en ensefar a los nifios y jévenes a ganarse las cosas con
esfuerzo y a apreciar la satisfaccion del trabajo bien hecho. En la labor docente, dia a
dia se deben dar oportunidades que fortalezcan esta virtud, ofrecer retos a los estudiantes
y demostrar confianza en ellos; si se cree en ellos, aprenderan a creer en si mismos.

Menospreciarlos o darles tareas en las que puedan encontrar siempre la salida facil no

" CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA. Pamplona, Espafia. 1994. p.25
'® Ribas, X. La generacién del minimo esfuerzo. Disponible en: Xribas.typepad.com
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educara su voluntad. Demostrar apoyo y reconocer el esfuerzo puede aumentar la

autoestima y por lo tanto la motivacion de querer dar mas.

b) Dejar todo para ultima hora

Otro sindrome de la juventud, que complementa a la cultura del minimo esfuerzo
es procrastinar, esto significa dejar todo para dltima hora. A todos les sucede a veces,
pero para los adolescentes es un comportamiento comun y conduce a mucho estrés.
Segln la publicacién en la revista Psychology Today®, entre las posibles razones se
pueden mencionar: padres autoritarios que no dejaron espacio para desarrollar la propia
determinacién, la rebeldia usual en la adolescencia (esto les da una falsa sensacion de

tener el control), fallo en el autodominio y poca voluntad.

Dejar todo para ultima hora va unido a la negacion, quieren engafiarse a si
mismos y a los demas diciendo “lo haré en un rato” o el clasico lema “trabajo mejor bajo
presion” es mentira, ya que todos pueden hacer un mejor trabajo si disponen de mas
tiempo, la presion no es una genuina motivacion, es sabotearse a si mismo poniéndose
una pesada carga que no desaparecera por si sola y cuyo producto es angustia, culpay

frustracion.

Este problema requiere que el estudiante fortalezca su voluntad a través de
valores como esfuerzo y orden. Debe proponerse metas concretas y realistas iy
cumplirlas! Es un mal habito que se puede vencer si la persona toma el control de si

misma.

Como docentes debemos ser firmes en que se cumplan los plazos acordados para
entregar proyectos o tareas ya que siendo permisivos solo se les esta diciendo que las
reglas son para ser quebrantadas y esto refuerza ain mas el mal habito.

c) Los jévenesy los valores

Se vive actualmente en una sociedad en que se han perdido los valores, segun

Enrigue Rojas en El Hombre Light, al hombre del momento le interesa todo pero sélo a

19 pickhardt, Carl, PH.D. Procrastination: How adolescents encourage stress. June 2009. Disponible en: Psychologytoday.com
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nivel superficial, es indiferente y permisivo, no tiene convicciones y su norma de conducta
se sujeta a lo que “esta de moda”. Es un hombre que aspira al poder, reconocimiento y

buen nivel de vida; todo superficial, nada espiritual y sacrificando la moral.?°

Segun Garcia Hoz “la profusion de ideas -contradictorias, el relativismo
predominante y el pragmatismo superficial extendido en la sociedad actual, han hecho
bueno el tépico de que el mundo de hoy, especialmente la juventud, sabe lo que quiere,
pero no sabe lo que quiere... los valores que venian apoyando a la humanidad se han

rechazado y nada ha venido a sustituirlos.”

La basqueda constante del placer, la permisividad y el relativismo hacen de la vida
un goce ilimitado en que lo que importa es sentirse bien hoy. El avance tecnoldgico ha
crecido en forma desproporcionada al crecimiento espiritual. La abundancia de
informacion y la facilidad de adquirirla fomentan la pereza de pensar. El mal uso de la
tecnologia hace que ya no sea solo una herramienta que contribuya al bien comun, se ha
convertido en un instrumento de manipulacion y la persona y la sociedad se han

convertido en sus victimas.

Segun Serra de Azurdia en su tesis Formémonos para formar jévenes en el mundo
de hoy, los valores en el contexto educativo son “pautas que orienten el comportamiento
humano hacia la transformacién social y la realizaciéon de la persona. Son guias que dan
determinada orientacién a la conducta y a la vida de cada individuo y cada grupo social”.??
Por lo tanto, si se habla concretamente de los jovenes universitarios: si conocen los
valores, si distinguen el bien y el mal, el problema es que muchas veces hacer lo correcto
es mas dificil, implica sacrificio y entrega y es aqui donde se pierde la batalla. Por
ejemplo, los jovenes tienen el deseo de encontrar la espiritualidad pero sin el compromiso
gue implica una religién, creen en Dios a “su manera”, sin ataduras, otra vez huyendo de

todo lo que supone esfuerzo y lucha, en pocas palabras “la cultura del minimo esfuerzo”.

La saturacion de informacion y la necesidad de vivir a maxima velocidad tiene su

impacto en los valores. No hay tiempo para cultivarlos. Se necesita paz para conocerse a

* ROJAS, Enrique. EIl Hombre Light. Ediciones Temas de Hoy. Madrid, 2005. p.22

* GARCIA HOZ, Victor. Pedagogia Visible y Educacion Invisible. Ediciones Rialp. Madrid, 1987. p.172

2 SERRA DE AZURDIA, Claudia Lorena. Formémonos para Formar Jévenes en el Mundo de Hoy. Tesis de Maestria en
Educacion en Valores. UNIS. Guatemala, 2008. p.26
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si mismos, tener un tiempo a solas para estar en contacto con la propia intimidad. Es por

€s0 que se aprecia en los jévenes falta de profundidad y carecen de riqueza interior.

Se necesita hacer un alto y retomar las virtudes y los valores como piedra angular
de la vida. Esta necesidad de buscar el bien, la verdad y la espiritualidad es parte de la
naturaleza humana. Segun Serra de Azurdia “los valores por ser asumidos libremente
permiten a las personas definir con claridad los objetivos de la vida dandole pleno

sentido”. %

Se puede observar que es una preocupacién que esta llegando a muchas
personas, incluso en la publicidad, productos populares de consumo envian mensajes de
positivismo, de apreciar la vida y de motivacién y se han creado varias organizaciones no
lucrativas que difunden el mensaje de solidaridad, excelencia, participaciéon en la
sociedad, etc. Los padres tienen la principal responsabilidad, no sé6lo hacia sus hijos sino
hacia una sociedad en decadencia, de dar un ejemplo de rectitud, virtudes y una vida con
armonia, equilibrio y coherencia. Dedicar tiempo al dialogo y ensefiar a los nifios a amar el
bien. Después de los padres los educadores deben asumir también esta responsabilidad

de formacion de los nifios y jévenes.

d) Los jovenesy el estudio

Como ya se ha mencionado, la adolescencia es una etapa de grandes cambios y
de adaptacion del “nuevo yo” al medio en que se desenvuelve. Todo esto hace que se dé
también un cambio en la forma en que el joven ve el estudio. En la nifiez, aprender es un
gozo y una necesidad que satisface la necesidad de saber cosas nuevas y se hace sin
esfuerzo. En la adolescencia hay tantas cosas que resultan mas interesantes que
aprender y estudiar se convierte en una pesada carga. Si a esto agregamos la actitud
critica y hostil del adolescente y el poco esfuerzo y perseverancia, los resultados

académicos dejan mucho que desear.

Segun Castillo® hay varios factores que ocasionan la baja del rendimiento

académico del adolescente, entre ellos:

23 SERRA DE AZURDIA, Claudia Lorena. Formémonos para Formar Jévenes en el Mundo de Hoy. Tesis de Maestria en
Educacion en Valores. UNIS. Guatemala. 2008. p. 26
 CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA, S.A. Navarra. p.43
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e La motivacion que tenian para estudiar cuando eran nifios ya no es suficiente en esta
etapa, a los nifios les interesa y les agrada aprender y los hace sentirse bien e
importantes en el medio en que se desenvuelven. Al adolescente esto ya no le

interesa y sus necesidades sociales de aprobacién se basan en otras cosas.

e Su etapa de autodescubrimiento y sus conflictos internos lo hacen estar encerrado en

si mismo y no asumir la responsabilidad de sus acciones.

e El caracter propio del adolescente va en direccion opuesta a lo que implica la Obra

Bien Hecha: es impaciente, perezoso, comodo, anarquico, rebelde y de moral fragil.

Para superar esta etapa los padres y educadores deben, de una forma firme mas
no autoritaria sino amistosa, hacerle ver que parte importante de ser un adulto es asumir
la responsabilidad de sus acciones y enfrentar sus retos con caracter y decisién. Se debe
fomentar la autoestima y confianza en si mismos y no hacer comparaciones con otros sino
fijarse en el esfuerzo y los logros individuales. Bajo esta idea se pude reforzar el hecho de
gue hacer un trabajo bien hecho produce alegria y satisfaccion y esto incrementa la
autoestima, haciendo al adolescente sentirse capaz y produciendo un impulso para
esforzarse ain mas la siguiente vez. “Un estudiante con autoestima cree en si mismo y su

capacidad y por lo tanto tiene mas motivacion intrinseca.”®

Es muy importante que como educadores no se cometa el error de encasillar a los
alumnos en estereotipos ya que si son etiquetados como perezosos, vagos, etc. sin tener
ninguna expectativa de ellos, dificilmente ellos van a trabajar para cambiar esa vision, al

contrario la reforzardn alin mas.

2.2.4. Educando en forma integral

La persona es un ser Unico, irrepetible e insustituible y se distinguen en ella tres
dimensiones: lo material (corpéreo), la inteligencia y la voluntad (componentes
espirituales). La parte material y la espiritual no pueden existir en forma aislada y estan
presentes en todos los actos humanos. Actdan por distintos canales para que la persona

alcance el desarrollo y la madurez.

% CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA, S.A. Navarra. p.25
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Segun Garcia Hoz la educacion es “el perfeccionamiento intencional de la persona

desde todos sus componentes”.? Segun Rojas educar significa “comunicar

conocimientos y promover actitudes™’

y “toda educacion conduce a la formacién de un
ser humano mas completo, coherente y maduro”.?® Los dos autores coinciden en que el
perfeccionamiento debe incluir todas las dimensiones de la persona y no pueden
separarse. Por lo tanto para que realmente se pueda hablar de educacion el docente debe
ayudar al estudiante a cultivar la inteligencia, la afectividad y la voluntad ya que son los

instrumentos para llevar a cabo la Obra Bien Hecha.

Con la finalidad de una mejor comprension se analizaran los procesos que
conforman las distintas areas de la educacion en forma separada, aunque ya se mencioné

gue se dan en forma simultanea en cada acto humano.

a) La inteligencia

Educar la inteligencia no se limita a la transmision de informacion de docente a
estudiante, su verdadero objetivo es ensefiar a pensar con propdsito, a buscar la verdad y
el bien. De nada sirve acumular conocimientos si no se tiene un criterio formado para

emitir juicios propios.

Segun Corominas® la influencia genética juega un papel importante pero no
decisivo en su formacién, los estimulos ambientales desde una temprana edad son
cruciales para potenciar su desarrollo. En el area cognoscitiva los nifios tienen “periodos

sensitivos™°

en los cuales el aprendizaje de una actividad especifica se facilita. Los
educadores deben conocerlos. Para fines de esta investigacion s6lo vamos a mencionar
gue la mayoria de periodos sensitivos terminan en la adolescencia. Esto no quiere decir
que después ya no se puede aprender pero ciertas actividades requieren un esfuerzo

extra de la voluntad después de terminado el periodo sensitivo.

% GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacién Personalizada. Ediciones Rialp. Madrid, 1988. p.158
*’ ROJAS, Enrique. La Conquista de la Voluntad. pagina. 34. Temas de Hoy, Madrid, 2000. p.34

% |bidem. p.35

% COROMINAS, Fernando. Educar Hoy. Ediciones Palabra S.A. Madrid, 2006. p.49

% |bidem. p.43
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La inteligencia también capacita a la persona a comprender y adaptarse al mundo
que le rodea y a nuevas situaciones. Es en el area cognoscitiva donde se desarrolla la

capacidad de sintesis, analisis y abstraccion.

Los docentes deben estar conscientes de que no todos aprenden de la misma
manera y que la inteligencia no se desarrolla en la misma forma en cada persona; hay
personas con mas habilidad espacial y visual, otras linglistica y verbal, musical,
quinestésica, etc. Las estrategias de aprendizaje deben ser las adecuadas a cada
persona. En la Universidad es mas facil ya que para cada carrera hay cierta
homogeneidad en cuanto al tipo de inteligencia y destrezas que se requieren.

Los docentes deben utilizar distintas estrategias cognitivas para dar oportunidad a
todos los estudiantes de desarrollarla. Ademas, deben ayudar a los adolescentes a
comprender que pueden educar su inteligencia y aprender cada vez mas y mejor, con
esfuerzo y trazandose metas elevadas, pero si sus metas son bajas su capacidad de

aprender se estancara.

b) La afectividad

Para situarse en el contexto de la afectividad piense en su grupo de estudiantes:
¢, Cémo reaccionan cuando se devuelve un examen? ¢;Como manejan la presion? ¢Qué
actitud tienen en clase? ¢ Cémo reaccionan a una llamada de atencion? ¢ Cémo se sienten

frente al éxito o al fracaso?

El término afectividad se refiere a la forma en que nos afecta emocionalmente el
mundo que nos rodea y como reaccionamos a ello. Es un estado interior subjetivo en que
se incluyen los sentimientos, emociones, pasiones y motivaciones de cada uno. La
manera en que cada persona maneje su afectividad nos dice mucho de quién es. “La
inteligencia ilumina el camino de los sentimientos y la voluntad los dispone hacia su mejor

ordenamiento”.*

¥ ROJAS, Enrique. La Conquista de la Voluntad. Temas de Hoy. Madrid. 2000. p. 150
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Segln Covey en los 7 Habitos de los Adolescentes Altamente Efectivos®, entre los

factores que pueden ayudar a tener una mejor educacién afectiva estan:

La introspeccién, observarse a si mismo objetivamente, conocerse.
La conciencia: distinguir el bien y el mal.

Imaginacién: para abrirnos a nuevas alternativas.

p w0 dp PR

Voluntad y libertad: para elegir y actuar.

La decadencia moral ha afectado la educacion de la afectividad; por un lado el
hedonismo, que se centra en la blusqueda de las sensaciones placenteras pero
independientes del objeto que las genera. Por otro lado el relativismo, todo puede ser
bueno o malo, segun el criterio con que se vea. Por Ultimo la falta de vivir las virtudes, no
asumir la responsabilidad de si mismos, no ejercer el autodominio y no templar el

caracter.

Otro rasgo necesario en la juventud es que aprendan a afrontar el sufrimiento y a
manejar la frustracion. El sufrimiento puede ayudar a una persona a madurar y a
estructurar mejor sus prioridades. Ademas se debe entender que las cosas valiosas
requieren esfuerzo y constancia y deben estar dispuestos a hacer sacrificios para

conseguirlas.

Seglin Covey® existen dos tipos de personas, los proactivos y los reactivos. Los
primeros toman sus decisiones pensando antes de actuar y evalGan la situacién segun
sus valores. Los segundos se dejan dominar por las circunstancias, siempre son las
victimas de alguien y no son duefios de si mismos. Los proactivos buscan la forma de
hacer que las cosas sucedan y si se caen se levantan y lo intentan de nuevo. Los
reactivos se quejan constantemente y se sientan a esperar que algo les suceda y si algo

malo pasa se enojan y culpan a los demas.

Al observar los estudiantes se debe tratar de identificar a qué grupo pertenecen vy,

si es al reactivo, ayudarlo a educar su afectividad, a ser su propio duefio y a superar la

2 COVEY, Sean. Los 7 Habitos de los Adolescentes Altamente Efectivos. De Bolsillo. México, 2009. p.66
* |bidem. p.49
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frustracion. Y el docente ¢de qué lado estd? No hay que olvidar que se ensefia con el

ejemplo y que el maestro es un modelo a seguir.

¢) La voluntad

Segun Corominas® educar es un término que debe usarse en relacion directa a la
formacién de la voluntad, en su sentido social, ético y moral. Educar a una persona es
ensefarle a usar bien la libertad y a ser responsable de sus actos siguiendo la tendencia
natural de la voluntad que es el bien. Segun Rojas educar es ayudar a alguien para que
se desarrolle de la mejor manera posible en los diversos aspectos que tiene la naturaleza

humana.

Por lo tanto, para educar la voluntad hay que ser capaces de renunciar a la
satisfaccion inmediata y tener un proyecto de vida que nos mueva hacia el futuro y nos
ilusione. Quien tiene una voluntad bien educada es mas libre y puede dirigir su vida hacia
donde quiera. Las personas que no tienen auto dominio van a la deriva, manejados por

las circunstancias, son personas apaticas, débiles y sin caracter.

Los dos componentes principales que permiten alcanzar nuestras metas son
motivacion y esfuerzo: la voluntad se educa con esfuerzo, segin Juarez de Ledn “el
esfuerzo se relaciona estrechamente con el autodominio y por lo tanto con la voluntad”.*
Por otro lado Garcia Hoz afirma “La Obra Bien Hecha es el fundamento de la educacién
de la voluntad”.*® La voluntad es como un muasculo, debemos ejercitarlo para que se
desarrolle; cuando la persona hace lo que debe y no lo que quiere obtiene felicidad ya que

adquiere fortaleza y confianza en si mismo.

¢, Qué pasa con la voluntad en el adolescente? Como miembros activos de la
cultura del minimo esfuerzo y la gratificacién instantanea es muy dificil para ellos ejercer

el auto dominio. Estan acostumbrados a ser limitados por las reglas de alguien mas y no

3 COROMINAS, Fernando. Educar Hoy. Ediciones Palabra S.A. Madrid, 2006. p. 19

% JUAREZ DE LEON, José Maria. Formacion del Gusto por la Obra Bien Hecha en la Clase de Arte de 2°. de Primaria.
Tesis de Licenciatura en Educacion, UNIS. Guatemala. 2009. p. 61

% GARCIA HOZ, Victor. La Obra Bien Hecha Fundamento de la Educacién de la Voluntad: Dimensiones de la Voluntad.
Tratado de Educacion Personalizada, Tomo 3. Ediciones Rialp. Madrid. Citado por: JUAREZ DE LEON, José Maria.
Formacion del Gusto por la Obra Bien Hecha en la Clase de Arte de 2°. de Primaria. Tesis de Licenciatura en Educacion,
UNIS. Guatemala. 2009. p. 62
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las propias. Otro problema es que viven casi exclusivamente en el presente y para educar

la voluntad se necesita sacrificio de lo inmediato y metas futuras hacia dénde enfocarse.

Considerando que todo lo concerniente al estudio es un campo de trabajo donde
se debe fortalecer la voluntad, ya que tiene tareas especificas y se pueden comprobar
cuantitativamente los resultados, es en los centros educativos donde los maestros tienen
la oportunidad de contribuir a educar la voluntad de los nifios y jovenes. Muchos de los
problemas que los estudiantes tienen no se derivan de los aspectos cognoscitivos sino de
la falta de cualidades como orden, constancia, disciplina, esfuerzo y por supuesto por no

tener fuerza de voluntad.

El docente debe exigir disciplina pero con amor no con autoritarismo. Para hacer la
labor mas efectiva se debe escuchar y comprender al alumno desde su nivel. “La
sabiduria en los temas educativos esta en un punto medio entre exigencia coherente,
dosificacion de contenidos y conocimiento de las aptitudes y limitaciones de cada
persona™’ Es normal su falta de madurez y de experiencia, he alli la necesidad de la tarea
formadora del maestro, para ayudarlo a sacar lo mejor de si mismo y encaminarlo hacia
su propio perfeccionamiento. Esto se conseguird si se busca el bien a través de la Obra

Bien Hecha.

2.2.5. Perfil del estudiante de Disefio Industrial con especializacion en Vestuario

En base a la experiencia personal de afios de docencia en Disefio Industrial del
Vestuario y comentarios aportados por la licenciada Gero Rodriguez, docente del area
humanistica en dicha carrera, se ha creado un perfil que describe en términos generales a
los estudiantes. Se pueden calificar como personas creativas, artisticas e imaginativas.
Son sumamente inteligentes y a veces se ven subestimadas por estereotipos asociados a
la profesion, se considera que una carrera practica requiere menos inteligencia, o que es
mas facil. Son personas muy emotivas que se dejan dominar por sus estados de animo y
se frustran facilmente. Esta emotividad también los hace tener mucha apertura hacia los

demas, son sensibles a los problemas de otros, son solidarios y amistosos.

¥ ROJAS, Enrique. La Conquista de la Voluntad. Temas de Hoy, Madrid, 2000. p.156
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Tienen una necesidad fuerte de reforzar su individualidad por medio de su aspecto
exterior, la forma de vestirse o de arreglo personal son formas de expresar su creatividad,

y por esto mismo también tienden a juzgar a otras personas por su apariencia.

Se observa en los estudiantes de carreras de tipo artistico o creativo una
tendencia al desorden, tanto en lo material como en el manejo del tiempo; pareciera a
veces que estan en su propio mundo. Para contrarrestar la aparente desorganizacion

aprecian que las clases tengan una estructura, normas y limites que se deben cumplir.

En cuestiones académicas son un reto para los docentes de materias tedricas ya
que se aburren facilmente y pierden la concentracion, es por eso importante cambiar de
actividades y no tener una misma rutina en las clases, les gusta mucho participar y que
los hagan pensar. Tienen mucha empatia y entienden mejor los conceptos, por ejemplo
en cuestién de ética o formacion de valores, si se les explica en forma de casos o
anécdotas. El docente debe intentar distintas estrategias de aprendizaje para poder llegar

efectivamente a todos los alumnos.

Como todos los adolescentes, rechazan el autoritarismo en los maestros y
responden mejor a una motivacién positiva y no por castigo o regafio. Necesitan sentir
que se les aprecia y que el docente reconoce el esfuerzo y confia en que tienen la
habilidad necesaria para hacer un buen trabajo. El refuerzo a la autoestima y el
reconocimiento publico de sus logros hace que se quieran esforzar mas. Por otro lado el

regafio frente a sus compafieros los humilla y se cierran en si mismos.

Por ultimo, es importante recordar todos los cambios y sentimientos que la
adolescencia implica, ademas, se deben considerar los problemas familiares o sociales
que puedan afectar tanto en su rendimiento como en su comportamiento. Se
recomendaria al docente tener una relaciébn mas cercana con los tutores para poder tener

una mejor comprension del alumno a nivel personal.
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2.3. LA OBRA BIEN HECHA

En el tema anterior se pone al docente en contacto con la realidad de sus
estudiantes, desde un punto de vista psicolégico y antropolégico. Entre los aspectos
caracteristicos de los adolescentes se encuentra el problema de la cultura del minimo
esfuerzo, lo cual supone un obstaculo grande para el proceso educativo ya que si

"3 antonces, ¢ se estara realmente educando?

partimos de que “sélo lo bien hecho educa

A continuacion se explica el Sistema de la Obra Bien Hecha, eje central de la
Educacion Personalizada y antitesis de la cultura del minimo esfuerzo. Muchos docentes
la conocen y de hecho la usan en forma empirica, se pretende aqui explicar en forma
concisa y de sencilla comprensién qué es la Obra Bien Hecha y como puede ofrecer un
punto de apoyo para el fortalecimiento de la motivacion, especialmente la intrinseca de los

estudiantes.

2.3.1. ¢ Qué es la Obra Bien Hecha?

Previo a definir el concepto de la Obra Bien Hecha se debe aclarar el término
Educacién Personalizada, muchos docentes lo entienden solamente como una educacién
dirigida a la persona, en forma individual, pero en realidad es mucho mas. Segun las
palabras de Garcia Hoz, creador de este estilo educativo, es “la ayuda al estudiante para
que sea capaz de formular y realizar su proyecto personal de vida, tarea que tiene su
fundamento en la libertad para decidir, proyectar su actividad y realizar su forma de

vida".®

Se puede decir que la Educacion Personalizada es un proceso de desarrollo y
perfeccionamiento de la persona en el cual se quiere que aprenda a pensar, a través de la
adquisicion de conocimientos, aptitudes y valores, en pocas palabras que aprenda a vivir.
“La Educacién Personalizada es un sistema abierto, integrador, reflexivo, creador,
singularizador, convivencial y optimista”.®® A través de la Educacién Personalizada la
persona aprende a encontrar la alegria en los actos que realiza y esto se logra realizando

una actividad, concretamente a través de la Obra Bien Hecha.

% GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada. Ediciones Rialp, Madrid, 1988. p.157
* GARCIA HOZ, Victor. Tratado de Educacion Personalizada. Tomo 3. Ediciones Rialp, Madrid, 1995. p. 46
“ GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada. Ediciones Rialp, Madrid, 1988. p. 170
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El Sistema de la Obra Bien Hecha constituye uno de los puntos de apoyo de la
Educacion Personalizada. En su libro Pedagogia Visible, Educacién Invisible, Garcia Hoz
explica que el término Obra Bien Hecha puede ser entendido como un sistema que
cultiva la capacidad para descubrir el bien y suscitar la alegria; y también como el
resultado de un trabajo o actividad que se ha hecho con la mayor perfeccion posible y que
sea bueno en todos sus aspectos: técnicamente (til y bella; y moralmente: que tenga
bondad en la intencién, en el desarrollo y en el servicio real a la persona*. Por lo tanto
podemos decir que la Obra Bien Hecha implica una actividad bien realizada y un resultado

verdaderamente bueno, lo cual se traduce en alegria.

Segun Garcia Hoz, pedagégicamente la Obra Bien Hecha se debe manifestar en
un resultado objetivo y perceptible: una obra material en la que se haya usado un
conocimiento y una aptitud y se manifieste algan valor. Cualquier Obra Bien Hecha es
manifestacion de la actividad educativa, sus formas de expresién son verbal escrita y no

verbal plastica.

2.3.2. La Obra Bien Hecha como sistema

En cuanto al Sistema de la Obra Bien Hecha, Garcia Hoz ha dicho: “La
peculiaridad del sistema se halla en el cultivo de la capacidad para descubrir el bien™?, si
se analiza detenidamente esta frase se llega a la conclusién que el nicleo de todo el
sistema es el bien, como principio y como fin. Lo que Garcia Hoz quiere transmitir es la
importancia de crear conciencia en los estudiantes del bien que se obtendrd con la
realizacion de la actividad, no sélo en forma tangible, en una obra material, sino mas

importante, a nivel espiritual con la obtencion de la alegria.

El mero hecho de que se ponga en practica el Sistema de la Obra Bien Hecha
para realizar un trabajo, supone que el resultado serd también una obra bien hecha ya
que se busca el bien y por lo tanto la excelencia en todos los aspectos del proceso. Con el
fin de comprender mejor, se estudiara primero el concepto de la Obra Bien Hecha como

un sistema examinando sus componentes.

*L GARCIA HOZ, Victor. Pedagogia Visible y Educacién Invisible. Ediciones Rialp, S.A. Madrid, 1987. p.115
“2 GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada. Ediciones Rialp, Madrid, 1988. p. 157
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El elemento esencial que debe estar presente en todo acto educativo es el acto
libre y voluntario de la persona, el estudiante debe hacerlo en forma consciente y libre ya
que el fin es su propio perfeccionamiento. Partiendo de lo anterior, llamaremos educacion
al perfeccionamiento de la persona desde todos sus componentes. “Toda educacion
conduce a la formacién de un ser humano méas completo, coherente y maduro™.*® La tarea
del educador, es pues, conocer a cada individuo y ayudarlo a extraer lo mejor de si

mismo.

Segln Garcia Hoz** todo profesor, no importa a qué materia se dedique, puede y
debe contribuir a la formacién humana total de los estudiantes, la funcién formadora del
maestro es la que condiciona y engloba a las demas, en ella intervienen aspectos como
interés, ilusion, motivacién, servicio, etc. Se proyecta especialmente en la formacion ética
ya que desarrolla aptitudes y promociona valores, siendo éstos, junto con los

conocimientos los tres angulos en que se apoya la Obra Bien Hecha.

La realizaciéon de la Obra Bien Hecha promueve no sélo la adquisicién de
conocimientos sino también la formacion integral. Se retroalimenta en si misma ya que
refuerza aptitudes y promueve nuevas, suscita en un trabajo bien hecho la alegria del

éxito y esto crea motivacién para hacerlo de nuevo, se crea un circulo:

CUADRO No. 3
PROCESO DE LA MOTIVACION SEGUN LA OBRA BIEN HECHA

/ Obra Bien Hecha \
Motivacion Bien

\ Alegria

Fuente: Elaboracion propia

“* ROJAS, Enrique. La Conquista de la Voluntad. Temas de Hoy, Madrid, 2000. p.35
* GARCIA HOZ, Victor. Pedagogia Visible y Educacion Invisible. Ediciones Rialp, S.A. Madrid, 1987. p.50
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a) Componentes de la Obra Bien Hecha

Ademas del estudiante y su apertura a la educacion, en el Sistema de la Obra Bien

Hecha debe tener los siguientes componentes:

Objetivos: claros, definidos y ordenados segun el Sistema de Objetivos
Fundamentales de la Educacion creado también por Garcia Hoz como parte del
sistema de educacion personalizada. En €l se relacionan y orientan todas las
actividades de la educacion. Consta de tres dimensiones que deben estar
presentes en todo acto educativo:*

o Proporcionar conocimientos: que estén suficientemente informados.
Que tengan la capacidad de comprender y dominar un tema, asi como
también valorar las personas y cosas en su vida.

o Desarrollar aptitudes: que tengan la capacidad de realizar las
operaciones cognitivas bdasicas: reflexion, observacién, destrezas,
expresion verbal y no verbal, etc. Son aptitudes funcionales y del
pensamiento.

o Promover valores: que tengan criterio para decidir sus posibilidades
de accién y que éstas sean justas, dignas y Utiles. Responsabilidad

personal, solidaridad, orden, sinceridad, esfuerzo, perseverancia, etc.

Tener objetivos bien definidos para el docente y para el estudiante es muy
importante ya que le da al alumno claridad y enfoque en cuanto a la finalidad del

trabajo a realizar y ayuda a incrementar su motivacion.

Actividad: todo acto educativo supone una actividad (juego, estudio, trabajo, etc.).
Estas se consideran educativas ya que la educacion es una perfeccion adquirida
por el hombre mediante el ejercicio de sus potencias. La actividad se realiza en
funcién de un producto exterior, la creacién de algo nuevo, visible y tangible, en el

caso de la Obra Bien Hecha.

> WURMSER, Jacqueline. Apuntes sobre Educacién Personalizada. Tema de la clase Filosofia de la Educacién. Enero

2010.
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- Convivencia: el ser humano es social por naturaleza y necesita la relacién y la
apertura hacia los demas. “Una faceta importante del proceso educativo es el
refuerzo y orientacion a la tendencia de convertir la mera coexistencia en

convivencia™®.

- Exigencia cordial: la educacion personalizada y en concreto el Sistema de la
Obra Bien Hecha implica que haya exigencia de parte del docente, ya que se
quiere llegar al maximo desarrollo alcanzable por cada persona y que se
manifieste en una Obra Bien Hecha. Se le llama exigencia cordial porque no debe
hacerse con normas rigidas y autoritarias, ya que segun el tema anterior no es la
mejor manera de llegar a los adolescentes, sino en forma amable en la relacion y
el trato con los estudiantes, con justicia y equidad vy, lo que es mas importante,
acomodarse a las posibilidades efectivas y afectivas del estudiante, es decir,

conocerlos y educar con amor®’.

Es importante hacer énfasis en este punto por dos razones, primero, a
través de la relacién cordial se forman criterios que condicionan actitudes
generalizadas ante la vida y, segundo, ademas de la alegria que produce hacer la

Obra Bien Hecha, también se afiade la alegria del compafierismo y la amistad.

- Fines de la Obra Bien Hecha: para que el sistema sea completo se necesita un
elemento unificador que es el fin, que se puede resumir segun Garcia Hoz en el
concepto de perfeccién humana, entendida como realizacién plena del hombre: “la
alegria se halla en el corazén del fin de la educacion”.*®* Como ya se menciond
anteriormente la actividad bien realizada produce alegria ya que el bien, por estar
de acuerdo con la naturaleza humana, produce alegria. La alegria es el medio y el

camino para llegar a la felicidad que se halla mas alla de la existencia temporal.

“® GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada, Ediciones Rialp, Madrid, 1988. p.178
" Ibidem. p.178
“® GARCIA HOZ, Victor. Pedagogia Visible y Educacién Invisible. Ediciones Rialp, S.A. Madrid, 1987. p.180

33



b) Etapas del sistema de la Obra Bien Hecha

En la realizacién de todo acto educativo se pueden distinguir varias etapas, desde
la planeacion, hasta la realizacion; en la Obra Bien Hecha, esas etapas deben ir

reforzadas por ciertas virtudes*® que nos facilitan llevarla a buen término.

1. IDEACION: identificacion y descripcion de la obra. Plantear objetivos que permitan
comprender su valor y sentido pedagégico. Las aptitudes que se necesitan son
iniciativa y creatividad y las virtudes necesarias son orden, optimismo y docilidad.

2. PREPARACION O PROYECTO: implica inteligencia para saber qué actividades
realizar y qué técnicas y materiales a usar. La virtud principal que interviene es la

prudencia para ordenar y organizar las tareas.

3. REALIZACION: aqui el factor principal es la voluntad; se distinguen tres etapas:

a. Inicial: se debe romper la inercia y ociosidad, se requiere esfuerzo y
empuje.

b. Continuativa: implica perseverancia, constancia, fortaleza, laboriosidad y
paciencia. Es importante reforzar en este punto la motivacion del estudiante
y el enfoque para no perder de vista los objetivos.

c. De perfeccion o acabamiento: es el esfuerzo final; se requiere fortaleza,
perseverancia, responsabilidad y capacidad estética (para poder ver la
belleza y bondad en las cosas). En este punto se logra el éxito sobre la
cultura del minimo esfuerzo, las palabras de aliento por parte del docente
son muy importantes, ese janimo, ya falta poco! 6 jti puedes! hacen la
diferencia. Al dar todo de si y lograr un trabajo bien hecho se logra la alegria

y satisfaccién y esto promueve la motivacion para el siguiente proyecto.

4. VALORACION: la ultima etapa esta a cargo del propio sujeto y también del
educador, si se ha hecho una Obra Bien Hecha la valoracién es positiva, si no se
han alcanzado los objetivos la valoracién es negativa, pero esto conduce a

rectificar y lograr hacerlo bien.

9 CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA, S.A. Navarra. p.24
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La alegria se debe buscar en todas las areas del trabajo ya que si se hace en
forma positiva los resultados seran mejores y no debemos olvidar que para que sea

verdaderamente una Obra Bien Hecha debe ser buena en todas sus fases.

Ya que se han analizado los componentes y etapas del sistema, a continuacién se

sintetizan en forma gréafica para visualizar la relacion entre ellos:

CUADRO No. 4
REPRESENTACION GRAFICA DE LA OBRA BIEN HECHA

PROCESO EDUCATIVO

A 4
OBJETIVOS: SOFE

Sistema de Obietivos Fundamental es de la Educacion

/ v \

Proporcionar Desarrollar Promover
conocimientos aptitudes valores

N

TRABAJO O ACTIVIDAD

Convivencia Exigencia

A 4
OBRA BIEN HECHA

BIEN

y
ALEGRIA

Fuente: Elaboracion propia
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2.3.3. La Obra Bien Hecha como resultado

Como ya se menciond anteriormente, pedagodgicamente la Obra Bien Hecha se
debe manifestar como un resultado objetivo y perceptible, debe ser una obra material en
que se ha usado un conocimiento, una aptitud y se manifieste algin valor. Se debe
aclarar que una Obra Bien Hecha tiene distintas manifestaciones, en el ambito
pedagdgico la obra que podemos evaluar es la objetivada pero esto no quiere decir que
sea exclusiva, una Obra Bien Hecha es todo acto realizado con la mayor perfecciéon y
bondad posible y esto puede ser desde algo tan sencillo como colocar un objeto en su
lugar hasta una obra de toda una vida, por ejemplo Juan Pablo Il. Para aclarar este punto
se mencionan a continuacion los tipos de Obra Bien Hecha, segun su manifestacion y

temporalidad:

Obra incidental: es momentanea y singular
Obra nocional: se manifiesta en un aprendizaje simple y concreto

Obra objetivada: se manifiesta en el resultado de un trabajo o actividad

oo o

Obra latente: se mantiene indefinidamente ya que consiste en una adquisicién de

héabitos y virtudes que se aplican a la vida.

Para realizar un plan de clase que sea de acuerdo con la Obra Bien Hecha el
docente debe tener presentes los cuatro tipos. Cada obra bien hecha es una experiencia
de alegria y refuerza los habitos que se orientan hacia la perfeccion en el obrar, “una Obra

Bien Hecha se halla en la raiz de la motivacién educativa”®

Es preocupante para los docentes que segln el resultado de una encuesta
realizada a los estudiantes de primer afio de Disefio Industrial del Vestuario®®, sélo el 8%
de los alumnos se siente satisfecho siempre que termina un proyecto, el 62% se siente
satisfecho casi siempre y el 29% no se siente satisfecho nunca. Considerando estos
resultados se deduce que no se estan logrando los objetivos de aprendizaje en cuanto al

sistema de la Obra Bien Hecha.

% GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada. Ediciones Rialp, Madrid, 1988. p.181
*! Datos tomados de la encuesta realizada el 14 de agosto de 2009 al grupo de 26 alumnos de primer afio de DIV.
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Para que una Obra Bien Hecha alcance todo su valor pedagdgico debe reunir las

siguientes caracteristicas: >

e Factible, pero presentando cierta dificultad para quien la realiza.

e Suficientemente compleja para que al realizarla se adquiera un conjunto de
conocimientos, aptitudes y valores.

e Limitada en su amplitud para que pueda ser programada.

¢ No excesivamente larga en su realizacién para poder concentrar en ella la atencién
necesaria.

e Susceptible de expresar sus resultados en una produccidn objetiva que pueda ser

valorada.

Por altimo como parte del resultado de la Obra Bien Hecha, el estudiante debe

adquirir tres niveles de conocimientos:>®

1. Llegar a saber hacer bien una cosa.
2. Saber que se ha hecho bien.

3. Saber por qué esta bien hecha.

Es tarea del docente asegurarse de que se adquieran los tres niveles, a través de
objetivos claros con los cuales el estudiante conozca lo que tiene que lograr para hacerlo

bien y también con retroalimentacion y valoracion de lo que esta bien en su trabajo.

En sintesis, el Sistema de la Obra Bien Hecha le brinda al docente claridad para
visualizar todo el proceso educativo y sacar el mayor provecho de cada actividad
realizada en el aula. Se ha comprobado que aun incorporando parcialmente el sistema en
los programas de estudio, los alumnos, aln los menos dotados intelectualmente, alcanzan

mejoras en el rendimiento académico.>

Ademas, segun Garcia Hoz, el Sistema de la Obra Bien Hecha es una genuina
expresion del estilo de Educacion Personalizada ya que es un sistema abierto que acepta

nuevos elementos que contribuyen a la eficacia y la calidad en la educacion.

*2 GARCIA HOZ, Victor. La Practica de la Educacion Personalizada. Ediciones Rialp, Madrid, 1988.p.219
53 .

Ibidem. p.182
* |bidem. p.170
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El Sistema de la Obra Bien Hecha tiene un valor motivante ya que hace posible

encontrar la alegria en el trabajo. Se cosechan a través del sistema los efectos motivantes

del éxito, valoracién positiva, responsabilidad asumida, promocién adquirida, estima de

otros, etc.

2.3.4 ¢,Como incorporar el Sistema de la Obra Bien Hecha en los planes de estudio?

Los docentes deben tener claros los componentes del Sistema de la Obra Bien

Hecha y ponerlos en practica en sus clases a través de las siguientes recomendaciones:

Hacer del conocimiento del estudiante los objetivos de la asignatura a
largo, mediano y corto plazo. Se deben identificar ademas los objetivos de
cada trabajo o actividad que se realizara. Estos objetivos deben tener
siempre los tres componentes: obtener un conocimiento, desarrollar una
aptitud y promover un valor. Todo esto debe estar claro no sélo para el
docente sino para el estudiante. A través de estos objetivos el estudiante

logra el ENFOQUE (véase Guia para el Docente, anexo 1)

Se deben promover VALORES en cada etapa del trabajo, no sélo en los
resultados sino en todo el proceso (véase etapas del Sistema de la Obra

Bien Hecha, péagina 39).

Se debe ayudar al estudiante a encontrar el bien y la alegria en cada etapa
de la actividad. La primera meta que se debe alcanzar es la toma de
conciencia del sentido y posibilidades de la realizacion de la Obra Bien
Hecha. De esta manera se hace mas facil encontrar la motivacion
intrinseca que se necesita para la realizacion del trabajo y promover la
ACTITUD optimista, positiva y proactiva necesaria para la realizacion de la

Obra Bien Hecha (véase Guia para el Docente, anexo 1)

Buscar siempre que el estudiante realice todas sus actividades con la
mayor perfeccién de la que sea capaz y haciendo el mayor ESFUERZO
posible ya que de esta forma lograra sentirse satisfecho consigo mismo y
con el resultado de su trabajo y de esta manera podra lograr la alegria.
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e Es Gtil medir el progreso en sus distintas etapas, se sugiere hacer controles
pequefios y sucesivos (como dar critica) para mantener el esfuerzo
continuado a lo largo de la tarea y ofrecer la oportunidad de

retroalimentacion, valoracion vy rectificacion durante el proceso.

e Ofrecer retroalimentacion y valoracion positiva, aun cuando el resultado no
llegue a la excelencia necesaria, si se hace énfasis en lo positivo el
estudiante rectifica y lo hace mejor, si el énfasis en lo negativo se le baja la

moral y autoestima y dificilmente lo va a hacer mejor.

e Considerando que el aprendizaje es libre y voluntario, el alumno debe
aprender no sélo a hacer bien las cosas sino a juzgar por qué estan bien
hechas, a ser su propio critico y saber cuando no esta haciendo su mayor

esfuerzo.

2.3.5. ¢{Qué implica la Obra Bien Hecha para el docente de Disefio Industrial con
especializacién en Vestuario?

En la carrera de Disefio Industrial con especializacién en Vestuario, los docentes
tienen varios puntos positivos que facilitan poner en préactica el Sistema de la Obra Bien

Hecha:

a. Los grupos son relativamente pequefios (25 a 35 alumnos por clase) lo cual
permite al docente dedicarles tiempo para poder conocerlos a nivel mas personal y

detectar cuales son sus fortalezas y debilidades.

b. La mayoria de los docentes imparten al mismo grupo de estudiantes mas de una
asignatura durante el transcurso de la carrera, esto hace que el docente pueda ir
notando el esfuerzo y progreso de los estudiantes en distintos momentos de la
carrera y de esta forma comprobar que los objetivos de aprendizaje

(conocimientos, aptitudes y valores) hayan sido alcanzados.

c. Los valores y virtudes de los estudiantes son reforzados constantemente en las

asignaturas de tipo humanistico asi como también en FORHUM (ver pag. 7), lo
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cual permite que tanto el docente como el alumno estén en “sintonia” en cuanto al
tipo de comunicacion, ya que los términos que se manejan son los mismos y el
alumno comprenda cuando el docente habla de aspectos como verdad, bien y

alegria.

La tarea del educador, es pues, conocer a cada individuo y ayudarlo a extraer lo
mejor de si mismo. El docente debe favorecer la Educacién Personalizada y las diversas
estrategias de aprendizaje, ademas valorar el esfuerzo y dar espacio y confianza a los
estudiantes para pensar y resolver y de esta manera adquirir las aptitudes y competencias
necesarias para el éxito. Ademas, debe demostrar coherencia de vida y actitud positiva ya
gue es para el alumno alguien con quien puede identificarse y un modelo a seguir. “Los
mejores maestros saben motivar e ilusionar a sus estudiantes y no renuncian a la

exigencia porque aman la verdad”.>®

2.4. LA MOTIVACION

La mision de cualquier docente es que los estudiantes aprendan, no solo
contenidos, sino aptitudes y valores que los capaciten para la vida, para disefar su
proyecto personal de vida y realizarse a través de él. Para lograr esto es esencial que los
estudiantes logren ver lo bueno en todos los actos educativos, desarrollar actitudes
conscientemente positivas hacia el aprendizaje, es decir, estar motivados

intrinsecamente.

Segn Castillo®® los motivos son como “palancas” que nos mueven, a través de la
voluntad, hacia donde queremos. Los motivos despiertan el interés, ayudan a centrar la
atencion, estimulan el deseo de aprender y conducen el esfuerzo. Los motivos se
consideran valores interiorizados ya que mueven nuestra voluntad hacia el bien. Segun
Santo Tomas un motivo es “todo objeto presentado por el entendimiento como un valor y

que es realizable por medio de un acto de la voluntad™’

® ARANGUEN, Javier. Filosofia de la educacion ¢Qué es un maestro? Disponible en: www.arvo.net

% CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA, S.A. Navarra. p.43

57 AQUINO, Tomés. La Summa Teoldgica. Citado por: CASTILLO, Gerardo. La Rebeldia de estudiar. EUNSA, S.A.
Navarra. p.43
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A través de estudios de diversos modelos de aprendizaje® se ha comprobado que
la motivacion es uno de los factores que es necesario optimizar para fortalecer el
rendimiento académico, lo cual es el principal objetivo que se persigue con esta
investigacion. Niveles altos de rendimiento van de la mano con niveles altos de
motivaciéon. La motivacién influye directamente en el tipo de procesos cognitivos y las
estrategias de aprendizaje que el estudiante pone en practica cuando se enfrenta a una

tarea.

En sintesis, no basta con que el estudiante posea los conocimientos y destrezas
necesarias para poder realizar una obra bien hecha sino que deben estar interesados y
decididos a hacer el trabajo, deben saber hacer pero también querer hacer; de ese tema

nos ocuparemos a continuacion.

2.4.1. Tipos de motivacion

Las motivaciones surgen segun los objetivos que la persona se haya propuesto,
son metas intermedias para conseguir el fin Ultimo que es la felicidad. Cada persona
busca la felicidad segun lo que quiere y es importante para si, “la felicidad es un
sentimiento interno propio del ser humano que procede de la posesion del bien”®
Retomando el tema anterior, la realizacion de la Obra Bien Hecha tiene como fin
precisamente la obtencién del bien y por lo tanto la alegria. Las motivaciones humanas se

pueden dividir segun las razones que las impulsan y éstas son®:

- Motivacion Extrinseca: cuando se consigue algo como consecuencia directa de su
trabajo, por ejemplo sacar buenas notas, hacer una carrera, ganar mucho dinero.
La educacion que emplea el sistema de premios y castigos materiales refuerza la
motivacién extrinseca. No quiere decir que este tipo de motivacion sea mala, es

necesaria muchas veces para despertar la intrinseca.

- Motivacion Intrinseca: la satisfaccion interna que se consigue al realizar una

accion, por ejemplo aprender cosas nuevas y saber mas.

%8 GONZALES TORRES, Ma. Carmen, La Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona, 1999. p.10
% CARRASCO, José Bernardo. Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. p.34
% COROMINAS, Fernando. Educar Hoy. Ediciones Palabra S.A. Madrid 2006. p.203
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- Motivacion Trascendente: por el beneficio que otras personas obtienen con su

accion o trabajo, por ejemplo ser (til a la sociedad. Esta motivacion es exclusiva

de los seres humanos y esta directamente relacionada a la voluntad.

En todo acto humano entran en juego los tres tipos de motivaciones con

intensidades diferentes, no se puede tener exclusivamente una. En conjunto los tres tipos

de motivaciones satisfacen las necesidades de la persona en sus tres dimensiones:

materia, inteligencia y voluntad. Lo que se quiere es que la proporcion entre las tres sea

adecuada para no caer en materialismo o egocentrismo.

CUADRO No. 5
CUADRO DE LAS NECESIDADES Y MOTIVACIONES HUMANAS®:

Niveles Componente Necesidades Objetivos cubiertos Acciones Incorrectas
de la persona
Consumismo
Extrinseco Materia Tener Comer Excesos en la
Nivel 1 Vestir satisfaccion de los
Cosas materiales sentidos: gula, drogas,
Diversion etc.
Intrinseco Inteligencia Saber Ciencia Egocentrismo
Nivel 2 Cultura Egoismo
Arte Soberbia
Trascendente Voluntad Dar Amistad Vivir como si los
Nivel 3 Lealtad demas no existieran
Amor

Fuente: Carrasco, José Bernardo. Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos

Mientras mas alto sea el nivel tres en una accidn mas cerca de la obtencién de la

felicidad se encontrara la persona.

Segun Castillo en la etapa del final de la adolescencia las necesidades mas fuertes

son las de autorrealizacion, el joven se interesa en perfeccionarse como persona. Existe

1 CARRASCO, José Bernardo. Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. p.31
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una busqueda de algo mas profundo que dé sentido a su vida, se interesan por conceptos
como verdad, bondad, belleza, busqueda de sabiduria y felicidad. Segun los valores con
los que se identifica, sus motivos para estudiar son mas orientados a los niveles dos y

tres:

e Desarrollar capacidades personales para perfeccionarse.
e Realizar su proyecto personal de vida.
e Ser una persona responsable y solidaria.

e Servir mejor a otros.

Rodas en su tesis sobre motivacion comenta: “La motivacion intrinseca se fija en el
proceso y no en los resultados. De este modo, realizar cosas puede definirse como el
hecho de enrolarse en una actividad, por la satisfaccion que se experimenta al realizar o
crear algo; la motivacion de logro. En la educacion, La mejor forma de aplicar motivacion

"62 1o mismo se

intrinseca es promoviendo el protagonismo del nifio en el aprendizaje
puede decir en el caso del adolescente que es a quien va dirigida esta investigacion. Si el
joven puede encontrar el valor de un conocimiento para su vida y hacerlo propio

incrementara su motivacion intrinseca.

Investigaciones recientes® ponen en relieve la importancia de la motivacion
intrinseca en el aprendizaje ya que se asocia con alto esfuerzo, persistencia, pensamiento
critico e integracién de conceptos. Se debe insistir en la necesidad de fortalecerla e
incrementarla ya que esto implicaria que los alumnos realicen la tarea de aprendizaje por
el propio placer y satisfaccion, esto suena utopico y en realidad seria imposible que todos
se interesaran por todo pero parte de los que se quiere proponer es que a través de
distintas estrategias docentes el alumno se interese mas por su propio aprendizaje y el

valor que tiene para si mismo.

%2 RODAS Contreras, Cindy Graciela. La Motivacion en la Educacion Pre-escolar: el protagonismo del alumno.
Tesis Licenciatura en Educacion, UNIS. Guatemala, 2007. p.14
® GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.28

43



2.4.2. Teorias de la motivacion

Actualmente se piensa que elevar la motivacion no soélo consiste en utilizar
técnicas especiales sino que lo esencial es la orientacién®: hacia qué metas dirige el
estudiante sus energias. Segin Carrasco®, las teorias de la motivacion establecen que la
actividad se realiza en base a objetivos y como lograrlos, dirigiendo sus esfuerzos en

forma eficiente. Es alli hacia donde las estrategias motivacionales deben ir.

Se trata de motivar desde el interior del sujeto, modificar los patrones de
pensamiento de los estudiantes para elevar la motivacion y también para favorecer una
orientacion hacia la valoracién positiva del aprendizaje (buscar el bien). De esta manera
se lograria una motivaciéon mas duradera a través de un modo de aprender basado en el

sistema de la Obra Bien Hecha

Segun varios psicélogos contemporaneos como Harter (1981) y Weiner (1986)°°
las principales teorias actuales de motivaciébn se sitlan alrededor de los siguientes
componentes:

e Los componentes de valor: Se establecen metas en base a creencias y

percepciones en relacion al valor, importancia y utilidad de las tareas.

e Componentes de expectativas: creencias de los estudiantes sobre si

mismos y sus capacidades para realizar la tarea.

e Componentes afectivos: respuestas emocionales ante la tarea y hacia si

mismos, ansiedad, orgullo, valentia, miedo, etc.

2.4.3. Metas relacionadas con la actividad académica

Las metas ponen en marcha los procesos internos, como la motivacion, que
orientan la voluntad, la conducta y el esfuerzo. Las metas se las traza cada persona
seguln aspectos cognitivos (su propia percepcidon del éxito o fracaso), afectivos

(autoconcepto y valoracién de los demas) y de personalidad (cémo se enfrentan a los

4 GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacion Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.28
% CARRASCO, José Bernardo, Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. p.43
® GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacién Académica.EUNSA, Pamplona 1999. p.19



retos, situacion cultural y social, etc.). Las personas pueden tener multiples metas pero
todas deben concurrir en su fin Ultimo. Las metas no son siempre las mismas y es normal
que varien con la madurez y cambios que se dan a nivel material o espiritual en la

persona. Las principales metas relacionadas con el aprendizaje son®’:

1. Metas relacionadas con la tarea: se encuentran dentro de la motivacion
intrinseca:

= Incrementar la propia competencia: sentirse capaz de hacerlo.

= Actuar con autonomia: actuar por voluntad propia.

= Experimentar sentirse absorbido por la naturaleza de la tarea: enfoque.

2. Metas relacionadas con la autovaloracion: representan el deseo de
experimentar su propio valor frente a si mismos y evitar el fracaso, se encuentran
dentro de la motivacion intrinseca:

= Experimentar la satisfaccion y orgullo que sigue al éxito.

= Evitar la vergiienza o humillacién del fracaso.

= Rendir mejor que otros.

= Demostrar mas inteligencia.

3. Metas relacionadas con la valoracién social y la solidaridad: se busca
aprobacidn social pero también ser un miembro proactivo y Util a la sociedad. Son
de caracter trascendente:

= Experimentar aprobacion de personas estimadas y evitar rechazo.

= Hacer felices a otros.

= Ser Util a la sociedad.

4. Metas relacionadas con la obtencidbn de recompensas externas: son
propiamente extrinsecas:
= Conseguir premios y recompensas.

= Evitar castigo o pérdida.

Las metas relacionadas con la autoestima se relacionan con el deseo de

experimentar el éxito y valoracién positiva consigo mismos y frente a los demas y ademas

5 GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.27
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evitar el fracaso asociado a una valoracién negativa. Proporciona orgullo demostrar que
se es capaz. Las metas de valoracion social estan de acuerdo con el periodo de la
adolescencia al que nos hemos referido ya que la necesidad de identificarse con el grupo
social es fuerte, el problema es que el grupo podria tener una connotacién negativa con

respecto al estudio y en ese caso el interés por el aprendizaje podria disminuir.

Los profesores deben tener conocimiento sobre las metas que persiguen sus
alumnos para ayudarlos a dirigir sus esfuerzos y también para comprender mejor sus
intereses y necesidades. Esto servira también al docente como guia al programar sus
actividades. Segun los resultados de la encuesta®® realizada a los estudiantes de primer
afo de Disefio Industrial del Vestuario, entre las principales metas que impulsan su

motivacién estan las siguientes (en orden de importancia):

e Autorrealizacion

e Aprender cosas nuevas

e Adquirir nuevas habilidades y destrezas

e Terminar la carrera en el tiempo previsto

e Ser un buen profesional

e Sacar buenas notas (aunque consideran mas valiosa la retroalimentacion que la nota
en si)

e Recibir felicitacion por su trabajo.

Se puede observar que las primeras respuestas corresponden a la motivacion

intrinseca lo cual nos indica que vamos por buen camino.

2.4.4. Larelacién entre la motivacion y el rendimiento académico

Se puede afirmar que en cierta medida el rendimiento académico es consecuencia
de la calidad de la motivacién. Si se considera que una Obra Bien Hecha es en si
motivante, se concluye que una ensefianza eficaz es de por si motivadora. Segun
Carrasco® la motivacion es el primer recurso pedagdgico, el profesor que sabe motivar a

los estudiantes suele alcanzar los objetivos que se propone.

% Encuesta realizada a los alumnos de primer afio de Disefio Industrial con especializacién en Vestuario el 14 de agosto
de 2009.
& CARRASCO, José Bernardo, Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. p.44
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La calidad de la motivacion se refleja en el tiempo y la energia que el estudiante es
capaz de dedicar a una actividad. Por el contrario la falta de esfuerzo puede denotar o
que el sujeto no valora la tarea o que desconfia de sus posibilidades de lograr el éxito.” El
esfuerzo personal de cada estudiante es la condicion subjetiva con la que debe responder
al nivel de exigencia y a su propia aspiracién en cuanto a un trabajo o aprendizaje. El

esfuerzo supone el ejercicio de virtudes y aspiracion hacia el bien.

De acuerdo a lo tratado en el tema anterior sobre la Obra Bien Hecha, los
docentes deben plantear objetivos claros y bien definidos a los estudiantes y realizar
actividades que posibiliten la adquisicién de los conocimientos, aptitudes y valores que se
deben obtener. A través de estas actividades se debe potenciar y promover en los
estudiantes la idea de alcanzar el bien y la alegria en el trabajo bien realizado. Se debe
crear consciencia en los estudiantes de que su conducta y en si la motivacion que tengan
tiene como base la actitud y el esfuerzo de ellos mismos, tanto los éxitos como los

fracasos se atribuyen a si mismos, ellos son responsables de sus acciones.

Continuando con los resultados de la encuesta’™, los alumnos indicaron varios

aspectos que los motivan a mejorar:

¢ Recibir retroalimentacion constructiva y otorgada en forma positiva.

e Tener clases dinamicas con objetivos bien definidos (preferiblemente en forma
préactica por su personalidad artistica)

e Reconocer no solo los grandes logros sino los pequefios esfuerzos, lo cual implica

conocer a los estudiantes.

Entre los aspectos que los desmotivan mencionaron:

e Que no se aprecie el esfuerzo.
¢ No recibir retroalimentacion.
e Soblo notar lo malo.

¢ No recibir atencion personalizada.

® GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.23
" Encuesta realizada a los alumnos de primer afio de Disefio Industrial con Especializacién en Vestuario. el 14 de agosto de
2009.
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e Criticas negativas, ofensivas o en publico.

e Estereotipos.

2.4.5. Fuentes de motivacion

Segun Carrasco, las fuentes de motivacion son elementos o circunstancias que

despiertan en el alumno algun motivo, de ellas surgen fuerzas de comportamiento. Entre

las principales fuentes de motivacién académica podemos mencionar’?:

©® 2 o T

—h

La personalidad del profesor: su presencia fisica, voz, entusiasmo, dinamismo,
seguridad. Personalidad de liderazgo democratico y positivismo.

Buena preparacidn de los temas de clase y objetivos definidos.

El entender qué competencias se van a adquirir con cada actividad que se realiza.
Utilizacién de material did4ctico apropiado y estimulante.

Técnicas didacticas usadas por el profesor: trabajos en grupos, debates,
ensefianza participativa, etc.

Necesidades del estudiante: biolégicas, psicolégicas o sociales.

La curiosidad natural del ser humano.

La aprobacién social.

El deseo de evitar fracasos o castigos.

El deseo de ser eficiente.

El afan de distinguirse.

Ademas de las fuentes de motivacion, hay ciertas acciones con las que el docente

puede aumentar la motivacion de los estudiantes’:

e Hacer la materia lo mas interesante posible. Estructurar el proceso de aprendizaje en

forma adecuada desde el punto de vista didactico y metodoldgico.

e Conservar el interés a lo largo del semestre usando distintas técnicas didacticas.

e Ayudar al estudiante a fijarse metas a corto, mediano y largo plazo para estimular la

perseverancia.

Z CARRASCO, José Bernardo, Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. P.50
Ibidem. p.50
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Explicar claramente los objetivos de aprendizaje y las competencias que se adquieren
con cada actividad ya que si les parece que es algo de utilidad para ellos se
esforzaran por aprenderlo mejor.

Reconocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes y dedicar mas tiempo a los
menos capaces, intentar distintas estrategias de aprendizaje.

Dar la oportunidad a todos los estudiantes de que experimenten éxitos de aprendizaje
y de obtener buenos resultados, esto se puede lograr haciendo proyectos distintos que
respondan a distintas formas de aprendizaje.

Hacer la experiencia en el aula lo mas placentera posible, ser positivo y ofrecer
reforzamiento frecuente.

Tener una relacion cordial con el alumno: ser justo, respetuoso, amable y sensible ya
qgue si el estudiante tiene una asociacion positiva con el maestro, la tendra también
con la materia y también al contrario.

No comparar a los alumnos ni admitir que se comparen entre ellos, exhortarlos a
superarse a si mismos.

Evitar llamadas de atencion en publico que puedan resultar humillantes.

Permitir que puedan expresar su incomodidad y de ser posible tratar de aliviarla.
Explicar las normas y limites. Ser firme y consistente en su cumplimiento ya que la
disciplina (con amor) proporciona seguridad y estructura al estudiante.

Ofrecer apoyo afectivo, responder positivamente hacia el estudiante y demostrarle que
es digno de estimacion.

Establecer una serie de metas alcanzables y ayudar al alumno a lograrlas.

Tratar de fortalecer la confianza del estudiante en si mismo, poner en relieve los
valores. Esto le ayudara a fortalecer su autoconcepto.

Ayudar al alumno a lograr el éxito alin después de un fracaso inicial.

2.4.6. Ladisposicion para aprender

De acuerdo con Carrasco’” la curiosidad se considera un don congénito, al igual que

la inteligencia, y algunas personas tienen méas que otras. Por otro lado Harter’® autora

prestigiosa de temas de motivacion, opina que todos contamos con una motivacion

"CARRASCO, José Bernardo, Técnicas y Recursos para Motivar a los Alumnos. Rialp, Madrid, 2000. p.47
HARTER, Susan, Ph.D. Professor Emeritus, Universidad de Yale. Citada por GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La
Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.113

49



intrinseca natural que nos lleva a explorar, ser curiosos y enfrentar retos, la experiencia
placentera de sentirnos eficaces incrementa el deseo de hacerlo de nuevo. Es por eso

gue los nifios pequerios disfrutan tanto el aprendizaje, es algo natural para ellos.

Sin embargo, cuando se habla de un aprendizaje a nivel superior la motivacion ya
no se da tan espontaneamente, el aprendizaje requiere esfuerzo y voluntad, hay que
guerer hacerlo. Una caracteristica importante del proceso educativo es que debe ser
hecho en forma libre, consciente y voluntaria. Quien no quiere no aprende, y esto supone
una ardua tarea para el docente: encontrar la manera de motivar a sus alumnos. Se debe
hacer la aclaracién de que no solo depende del docente, como se dijo en el apartado
anterior, cada uno es responsable de sus acciones, pero si es claro que se necesita un
cierto nivel de desarrollo fisico, intelectual y emocional para aceptar esta responsabilidad.
“El rendimiento no depende sélo de la técnica docente ni de la motivacién, hay otro factor

muy importante que es la disposicién o madurez para aprender”.”

Continuando con la labor docente existen otras opiniones, segun el tedrico en
motivacion Csikszentmilhayi (1984)"" hay cuatro elementos que contribuyen a que el
estudiante disfrute las tareas y por tanto incremente su motivacion:
¢ Que sean tareas que se pueden completar en el plazo de tiempo que se da.

e Que se den metas claras a conseguir.
e Que se ofrezca retroalimentacion inmediata acerca de si lo hacen bien o mal.

e Que ofrezcan un reto 6ptimo que ponga a prueba sus capacidades.

2.4.7. Elvalor de la tarea

Retomando las ideas del tema anterior, el propdsito de la Obra Bien Hecha es que
el estudiante alcance el mayor nivel de perfeccidon y que encuentre el bien en cada etapa
del desarrollo de la obra, de esta manera hacerlo con gozo y alegria. Esta valoracion
hacia el rendimiento académico es primordial para encontrar la motivacién intrinseca
hacia el aprendizaje —el estudiante desea aprender lo que valora en forma positiva, o sea

lo considera bueno para él-y por lo tanto se rechazara lo que lleve connotacién negativa.

;3 GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacion Académica. EUNSA, Pamplona 1999. p.113
Ibidem. p.113
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Por otra parte es recomendable que el valor de la tarea se exprese no solo
cuantitativamente, para no promover sélo la motivacion extrinseca. Se debe valorar
cualitativamente, hacer énfasis en los logros, aunque sean pequefios y después de
felicitar lo positivo, corregir lo que no esté bien, explicando cuales fueron los errores y
ensefiandole al estudiante la manera correcta de hacerlo. Este tipo de valoracién es de
suma importancia ya que le da al estudiante la retroalimentacién y confianza necesaria

para hacerlo bien la siguiente vez.

Para ello el docente debe establecer normas claras en cuanto a los proyectos y ser
firme en su cumplimiento, un ambiente de disciplina consistente le da seguridad al
estudiante. Es esencial que se explique la importancia, significado, valor o propdsito no
s6lo de la tarea en si sino también de los limites y metodologia que se seguirad. Se
recomienda permitir cierta autonomia para estimular el sentimiento de autodeterminacion

y responsabilidad.

El apoyo afectivo es esencial, debe existir una relacion cordial entre alumnos y
maestro. El profesor que es percibido como justo y respetuoso con los alumnos facilita la
adhesion a las reglas. Los estudiantes se sienten comprometidos hacia el profesor cuando

perciben que es respetuoso y sobre todo justo con los alumnos.’®

En conclusion, la principal responsabilidad de un estudiante es aprender, para ello
intervienen elementos internos y externos. El estudiante necesita plantearse metas que le
permitan enfocarse y que se traduzcan en la motivacion necesaria para poner en marcha
a la voluntad. El docente es el agente externo que puede y debe intervenir en ese proceso
actuando como un guia, su principal mision es concientizar al alumno para que identifique
el valor de la tarea, aprenda a ver el bien en todo el proceso educativo y comprenda cémo
el estudio es un fin para lograr la alegria.

Con base al aporte de los temas de investigacién, a continuacién se daran
estrategias docentes que permitan ayudar a fortalecer la motivacion del estudiante y asi
lograr no so6lo un mejor rendimiento académico sino profesional y que realmente estén

listos para afrontar los retos de la vida.

"® GONZALEZ TORRES, Ma. Del Carmen, La Motivacién Académica. EUNSA, Pamplona 1999. P.113
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2.5. HALLAZGOS DEL MARCO TEORICO

A través de la investigacioén realizada en el Marco Tedrico, en la cual se analizaron
las variables segun datos de fuentes diversas, se ha llegado a un mayor y mejor
conocimiento de los temas que constituyen el nlcleo de esta tesis: los estudiantes, la

Obra Bien Hecha y la motivacion.

Estas tres variables ofrecen una solucién al problema de la cultura del minimo
esfuerzo que repercute en el bajo rendimiento académico de los estudiantes de primer

afio de la carrera de Disefio Industrial con especializacién en Vestuario.

La transicién del colegio a la Universidad es una etapa de grandes cambios para
los estudiantes y se quiere aprovechar ese momento para lograr que conozcan el sistema
de la Obra Bien Hecha, lo hagan propio y lo usen a lo largo de su carrera, y en todos los
aspectos de su vida, fomentando asi una cultura de esfuerzo y busqueda de la

excelencia a través del encuentro del bien en todas las actividades que realicen.

Es clara la relacién que tiene la motivacion intrinseca en todo este proceso ya que
sin ella el estudiante no estara abierto y dispuesto para llevar a cabo su propio proceso de

aprendizaje.
Con toda esta base se ha llegado a una propuesta que consta de dos partes:
1. Una guia para los docentes de primer afio de Disefo Industrial del Vestuario, en
ella conoceran mejor el sistema de la Obra Bien Hecha y como incorporarlo a sus
asignaturas, asi como también diversas estrategias docentes que ayuden al

docente a fortalecer la motivacion intrinseca del estudiante.

2. Una campaia apoyada en recursos graficos y dirigida a los estudiantes cuyo lema

sera ELEVA tu motivacion. A continuacién se presenta la propuesta completa.
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2.6. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

ELEVA tu motivacion es un proyecto dirigido a los alumnos de primer semestre
de la carrera de Disefo Industrial con Especializacion en Vestuario. El objetivo es
fortalecer la motivacién intrinseca del estudiante a través del sistema de la Obra Bien
Hecha. El docente puede utilizar distintas estrategias para implementarlo y crear
conciencia en el estudiante de la importancia de buscar siempre la excelencia. Se quiere
lograr incrementar el rendimiento académico del estudiante y crear en ellos una cultura de

esfuerzo, perseverancia y trabajo bien hecho en todos los aspectos de la vida.

A continuacién se presenta la propuesta en la cual se explican los objetivos del

proyecto y las estrategias que se pueden implementar para conseguirlos en forma exitosa.

2.6.1. ELEVA a tus estudiantes

Consiste en una guia que se dard a los docentes de primer semestre (ver anexo
1). Se ha disefiado para que el docente pueda tener acceso en forma practica a los
diversos temas que han conformado el marco tedrico: los estudiantes, la motivacion y la
Obra Bien Hecha; ademas se han incluido sugerencias de estrategias docentes que
ayuden al fortalecimiento de la motivaciéon y a que los estudiantes lleven a cabo la Obra
Bien Hecha. Las autoridades de la carrera de Disefio Industrial con Especializacion en
Vestuario estan apoyando el proyecto, asi que serd mas facil lograr la colaboracion en
equipo. Todos los docentes incorporaran total o parcialmente el sistema de la Obra Bien

Hecha en sus programas.

2.6.2. ELEVA tu motivacién

Es la parte de la propuesta que va dirigida al estudiante. Consiste en una serie de
frases cuya finalidad es hacerlos reflexionar sobre temas importantes para alcanzar el
éxito en todos los aspectos de su vida. Siendo ésta una propuesta gréafica, se ha realizado
en forma de separadores de libros y se han aprovechado los colores para separar los
temas (ver anexo 2): enfoque, motivacion, valores, actitud y responsabilidad. Cada grupo
de estudiantes investigard semanalmente un tema y lo presentara a sus compaferos con

el fin de hacerlo un participante activo de la campafia.
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2.6.3. Justificacion

Se utilizaron recursos graficos apropiados al grupo objetivo: colores y tipografia
con las que fuera facil para ellos sentirse identificados. Los temas estan planteados en
forma directa y sencilla, incluso comenzando con una pregunta: ¢ Sabias qué? para captar

en forma inmediata su atencién e involucrarlos con lo que estan leyendo.

Estas frases estan disefiadas en forma de separadores de libros, los cuales se
entregaran a los estudiantes cada semana y serdn acompafiadas de una reflexion. A
través de los correos electronicos se les envia semanalmente una pequefia reflexion,
exhortandolos a realizar la Obra Bien Hecha. Se propone que todos los catedraticos
refuercen cada semana el tema correspondiente con actividades en las que se ponga en

practica el valor, virtud o actitud que se quiere que el alumno adquiera.

2.6.4. Explicacion del concepto

ELEVA tu motivacién surgié como respuesta a la necesidad de un slogan o frase
significativa que identificara al proyecto y a la vez unificara todos los distintos temas que

en él se relacionan.

Segln el diccionario de la Real Academia Espafiola™, ELEVAR significa: levantar
0 alzar una cosa, mejorar a una persona en su puesto o condicidn, vigorizar, fortalecer. En
términos matematicos: potenciar. Se eligié esta palabra porque todos estos significados
van de la mano con lo que la educacién quiere lograr en una persona y ademas se realizé
con ella, en forma de acrostico, la frase principal de la campafia: EL EXITO SE LOGRA
CON ENFOQUE, VALORES Y ACTITUD:

E: El Exito se
L: Logra con
E: Enfoque,
V: Valores y
A: Actitud

"™ Diccionario de la Real Academia Espafiola de laLengua. Disponible en: www.rae.es
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Para el docente se llama “ELEVA a tus estudiantes” y para el estudiante “ELEVA
tu motivacién”. A continuacién se encuentra toda la propuesta tal y como sera entregada

al docente y al alumno.

2.7. HIPOTESIS

Si se lleva a cabo la campafia “ELEVA tu motivacion” con los estudiantes de
primer semestre de la carrera Disefio Industrial con Especializacion en Vestuario, en la
cual se propone el fortalecimiento de la motivacion intrinseca del estudiante a través del
Sistema de la Obra Bien Hecha, entonces se incrementara el rendimiento académico
(promedios de notas) con respecto a los resultados obtenidos en el primer semestre del
afo 2,009.
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3. INVESTIGACION DE CAMPO

El problema al que se quiere dar solucién es que los alumnos de primer semestre

de la carrera de Disefio Industrial con Especializacion en Vestuario no se esfuerzan por

buscar la excelencia y llevar a cabo la Obra Bien Hecha. Se propone que si se lleva a

cabo la campafa ELEVA tu motivacién, se lograra incrementar y fortalecer la motivacion

intrinseca de los estudiantes y esto tendra como resultado un incremento en el

rendimiento académico, expresado en los promedios finales del semestre.

3.1. METODOLOGIA

Como se menciono en el capitulo anterior, la campafia consta de dos partes:

a)

b)

ELEVA a tus estudiantes: Guia para que el docente se familiarice con los
términos que se trabajardn en la campafa, caracteristicas del estudiante,
motivacién y Obra Bien Hecha; se incluyen también estrategias para que el
docente pueda poner estos temas en practica en sus aulas. Participan siete

docentes del semestre (ver anexo 1).

ELEVA tu motivacion: va dirigido directamente al estudiante. Consiste en
material gréafico: separadores para libros. Se escogié esta presentacion porque
es util para el estudiante y cada vez que lo vea sera un recordatorio del tema.
Son siete distintos temas que a través de frases cortas causan impacto y se
graban en la mente de los estudiantes (ver anexo 2). Estos temas se
desarrollan a través de actividades de investigacion, comentario y discusion
por parte de los estudiantes, y son reforzados semanalmente a través de

correo electrénico.

Segun la calendarizaciéon de actividades la campafia dio inicio el 15 de febrero de

2,010 y se terminé el 14 de mayo de 2010. Se trabajé un tema cada semana segun lo

explicado en el Cuadro No. 6.
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Los recursos que se utilizaron fueron:

e La guia para los docentes.

e Los separadores de libros para los estudiantes.

e El apoyo en clase con los comentarios y discusiones sobre cada tema.

e Refuerzo semanal del tema a través de correo electrénico.

Cuadro No.6
ACTIVIDADES SEMANALES DEL PROYECTO ELEVA

SEMANA TEMA ACTIVIDADES
. ELEVA: Reflexién sobre este tema.
Primera )
Exito se logra con Explicacion a los estudiantes sobre
enfoque, valores y el origen y significado de Ia
actitud. campafa ELEVA.
Se les pedira que investiguen lo que
es hacer una Obra Bien Hecha.
Segunda La Obra Bien Hecha Explicacion de lo que implica para

selograsiveslo
positivo en todo lo
gue haces y lo haces
bien.

ellos realizar el Sistema de la Obra
Bien Hecha.

Ponerlo en practica y comentar
experiencias la siguiente semana.
Durante esta semana se les
entrega el material restante,
dividiendo a los estudiantes por
tema. A cada grupo se les asigna
un color:

Rojo: enfoque

Naranja: motivacion

Celeste: valores
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Verde: actitud positiva

Morado: responsabilidad y deber

Cada semana los estudiantes
investigan y comentan el tema en
clase. Se les pide que durante todo
el semestre lo pongan en practica y
que encuentren oportunidades de
ayudar a sus comparieros segun el
tema que les haya tocado,
fomentando asi un clima de

solidaridad.

Tercera

Enfoque es tener
metas, empezar con

el fin en la mente.

Comentan cémo han puesto en
practica el tema anterior.

El grupo rojo comenta sobre este
tema y es el encargado de recordar
a sus compaferos durante el
semestre la  importancia  del

enfoque.

Cuarta

Tu motivacion
depende de tu actitud

icoémo estalatuya?

Comentar experiencias del tema
anterior.

El grupo naranja comenta sobre
este tema y es el encargado de
recordar a sus compafieros durante
el semestre la importancia de la

motivacion.

Quinta

Si tus valores son el

centro de tus

Comentar experiencias del tema

anterior.
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acciones lograras la - El grupo celeste comenta sobre este
excelencia. tema y es el encargado de recordar
a sus compaferos durante el

semestre la importancia de los

valores.

Sexta Ser proactivo es - Comentar experiencias del tema
asumir la anterior.

responsabilidad de tu - El grupo verde comenta sobre este

viday ser positivo y tema y es el encargado de recordar

optimista ¢lo eres? a sus compafieros durante el

semestre la importancia de la

actitud positiva y proactiva.

Séptima Tu principal deber es - Comentar experiencias del tema
estudiar ¢lo estas anterior.
cumpliendo? - El grupo morado comentara sobre

este tema y sera el encargado de
recordar a sus compafieros durante
el semestre la importancia de la

responsabilidad y el deber.

Fuente: Elaboracién propia

Al finalizar el semestre se espera que con la colaboracién y trabajo en equipo de
docentes y alumnos, se haya cumplido el objetivo y que los estudiantes estén haciendo la
Obra Bien Hecha, lo cual se podra observar en los resultados académicos, la actitud y
motivacién del grupo. Ademas se espera que sea el inicio de un cambio cultural y que el
deseo por llevar a cabo la Obra Bien hecha se manifieste en todos los aspectos de sus

vidas.
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3.1.1. Poblacién y muestra

La poblacion con la cual se llevd a cabo el proyecto ELEVA tu motivacion esta
conformada por los estudiantes de primer semestre de la carrera Disefio Industrial con
Especializacion en Vestuario. Se realizé un andlisis comparativo entre el rendimiento
académico de los estudiantes del afio 2,009 que no tuvieron conocimiento del proyecto y
los estudiantes del afio 2,010 con quienes se trabajé el proyecto. A continuacion se

define cada muestra:

a) El grupo A, grupo experimental, son los estudiantes de primer semestre del afio
2,010. Lo conforman 31 estudiantes: 30 mujeres y 1 hombre. Las edades oscilan
entre los 18 y los 19 afios.

b) El grupo B, grupo control, son los estudiantes de primer semestre del afio 2,009. Lo
conforman 27 estudiantes: 25 mujeres y 2 hombres. Las edades oscilan entre 18 y 19

anos.

3.1.2. Explicacion de la metodologia de experimentacion

La metodologia que se utilizd consisti6 en un analisis comparativo de los
resultados académicos obtenidos por cada grupo. Los datos obtenidos se clasifican de la
siguiente manera:

- Promedio de cada una de las 7 materias del semestre.

- Promedio general del semestre.

- Clasificacién de los promedios obtenidos en escala de: excelente: 90 — 100;
bueno: 80 — 89; satisfactorio: 70 -79 y no satisfactorio: 69 6 menos.

El otro aspecto que se considerd relevante para la experimentacion son las
opiniones personales de los estudiantes sobre el proyecto, para lo cual se realizé un post
test para conocer el impacto que dejo en ellos la campafia motivacional. Dicha prueba

permitié conocer la opinion personal de cada estudiante con respecto al proyecto.
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3.1.3. Instrumentos

Los instrumentos utilizados para la recoleccién de datos fueron los cuadros de
registro de notas de los estudiantes, proporcionados por coordinacién académica, y un
post test para evaluar el impacto subjetivo que tuvo la campafa en los estudiantes, el cual

se efectud en el mes de agosto de 2,010, correspondiente al inicio del segundo semestre.

3.1.4. Definicion de variables para el trabajo de campo

La primera variable sobre la que se trabajé son los promedios de notas de los
estudiantes de primer semestre del afio 2,010 (grupo A) en relacién a los de los

estudiantes del afio 2,009 (grupo B). Con dichos datos se analizaron diversos aspectos:

a) Promedio por materia.
b) Promedio general.
c) Clasificacion por parametros de logro (ver explicacion de la metodologia de

experimentacion, inciso 3.1.2.).

La segunda variable fueron las opiniones personales de los estudiantes con

respecto al impacto que tuvo la campafia en cuanto a la motivacién y la Obra Bien Hecha.

La variable independiente es la campafia “ELEVA tu motivacién” que se elabor6 en
base a la informacion obtenida en la elaboracién del marco teérico y con la cual se quiere

influenciar al docente y al estudiante.

3.2. ANECDOTARIO

Anteriormente se formularon en forma teérica las variables que son determinantes
para la solucién del problema de investigacion y en base a ellas se elabord una propuesta
de accion. Al inicio de este capitulo se describié la planificacion y metodologia que se
siguié para ponerla en practica. A continuacion se narra la experiencia del trabajo de

campo; se quiere de manera objetiva comentar los sucesos asi como también ofrecer al
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lector un panorama de lo que sucedid6 mientras la propuesta se llevé a cabo. La

experiencia se vivié dentro del curso de Figura Humana 1.

Los adolescentes, como ya se ha mencionado a lo largo de la presente
investigacion, se encuentran dispersos en muchas actividades y el quehacer educativo es
solamente una de ellas. No se han percatado de que estan en la Universidad para
aprender una profesion que sera probablemente la fuente de trabajo e ingreso econémico
que tendran en el futuro. Para ellos es s6lo una méas de sus actividades y probablemente
no la mas importante. Por otro lado tenemos la cultura del minimo esfuerzo y el dejar todo
para ultima hora, ambas tienen prevalencia en la forma en que llevan a cabo sus
actividades. Todos estos aspectos contribuyen a que haya falta de motivacién, cansancio
y apatia en el estudiante. Se ha propuesto que el proyecto ELEVA tu motivacion puede
dar al estudiante otra vision, a través del conocimiento y la realizacién de la Obra Bien
Hecha que les permita abrir su mente hacia el panorama completo y comprender que el

éxito se puede lograr con enfoque, valores y actitud positiva.

Con esto en mente se disefio la campafia ELEVA tu motivacién, se hizo en forma
gréfica porque el grupo objetivo son personas artistas que se desenvuelven en un medio
creativo y generalmente son muy visuales. Se pensé en los separadores de libros, o
marca paginas, porque ellos siempre tienen que estar leyendo y cada vez que vean la
frase del separador sera un recordatorio de lo que ellos pueden hacer para elevarse a si

mismos y lograr el éxito.

Luego se considerd que no era suficiente que el estudiante conociera la Obra Bien
Hecha y que la motivacion, si bien la que se busca fortalecer es la intrinseca, también
depende del maestro y se elaboré la otra parte del proyecto: ELEVA a tus estudiantes.
El docente también debe conocer la Obra Bien Hecha y vivirla para poder transmitirla. El
material para el docente se realiz6 como un manual, una guia, en la que se explican los
distintos aspectos de la camparia: perfil del estudiante, motivacién, Obra Bien Hecha y

sugerencias de estrategias que el docente puede implementar en sus materias.
La primera reunién para presentar el proyecto a la licenciada Maria Teresa de

Molina, Directora de la carrera de Disefio Industrial del Vestuario, se realiz6 el 3 de

febrero. En dicha reunién se le hizo entrega de la guia para los docentes: ELEVA a tus
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estudiantes (ver anexo 1). Asimismo se presentod la metodologia a seguir (Cuadro No.6) y
una carta en la que se agradecia su valiosa participacion en el proyecto. La licenciada de
Molina ya tenia conocimiento previo del material ya que fue una de las expertas que validé
la propuesta. Tanto la Direcciébn como la Coordinacion de la carrera manifestaron
entusiasmo, incluso se sugirié que pudiera ser un proyecto que se pusiera en practica en

otros semestres de la carrera.

El siguiente paso fue la presentacion del proyecto a los docentes; para ello se
solicitd ayuda en Coordinacién a fin de convocar una reunion de catedraticos de primer
semestre en la cual se llevé a cabo la presentacién formal de la campafia ELEVA a tus
estudiantes. Al igual que en Direccién y Coordinacion, los docentes la recibieron
positivamente y manifestaron el deseo de colaborar, poniendo en practica en sus

asignaturas las estrategias que se plantean en la guia.

En la semana siguiente dio inicio la campafia ELEVA tu motivacién con los
estudiantes. Junto con la catedratica de Figura Humana, los estudiantes reflexionaron
sobre la palabra EXITO, aportando comentarios de lo que para ellos significa y los
factores clave para lograrlo. Mencionaron muchos de los conceptos que son parte de la
campafa: esfuerzo, voluntad, valores, metas y actitud positiva. Al final de la reflexion se
hizo entrega de los separadores de libros (ver anexo 2). Se dividieron en grupos de 6 6 7

personas, asignandoles un tema el cual se relaciona con un color (Cuadro No.6).

La siguiente semana el tema fue la Obra Bien Hecha, se explicé qué es y como el
estudiante puede lograrla. Hubo un comentario en particular de una estudiante que llamo
mucho la atencién ya que no soélo se limité a decir que la Obra Bien Hecha consiste en
hacer las cosas bien sino que la defini6 como una “filosofia de vida”. Durante esa semana
se les envid el material de la reflexion a sus correos junto con la frase correspondiente al

tema de la Obra Bien Hecha.

Las siguientes semanas, al inicio del periodo, cada grupo realiz6 una presentacion
a sus comparieros en la que utilizaron material grafico, hicieron dramatizaciones, puestas
en comun y otros recursos para transmitir el mensaje, en pocas palabras: participaron
activamente. Esto fue positivo para el desarrollo del proyecto ya que los jévenes se

identifican facilmente con su grupo por estar en un mismo nivel y en las mismas
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condiciones se escuchan y dan valor a lo que sus compafieros les transmiten. Ademas,
fue una ayuda para que se conocieran mejor Yy que tuvieran mas seguridad dentro del
grupo ya que siendo el primer semestre no tenian todavia establecidos lazos de amistad y

compafierismo.

Se vio durante el semestre una actitud alegre y optimista en los estudiantes. La
experiencia de escuchar cada semana sus reflexiones ha sido gratificante y hace sentir
alegria y orgullo que los jévenes se expresen y muestren interés en temas tan importantes
para sus vidas, comprobando asi que la juventud tiene mucha energia, ganas de luchar y
un gran potencial y que lo que necesitan es que se les ayude y guie para que dirijan su
esfuerzo hacia las cosas que en realidad valen la pena y que marcaran la diferencia en

sus vidas.

Los demas docentes del semestre han tenido experiencias positivas y negativas
en el aula, han visto estudiantes excelentes que se esfuerzan por llevar a cabo la Obra
Bien Hecha pero también estudiantes que no demuestran interés en dar mas que lo que
sea estrictamente necesario. Es satisfactorio, sin embargo, cuando los catedraticos
muestran un interés en continuar con la Obra Bien Hecha y seguir luchando para que este

cambio cultural se logre.

Para concluir, es oportuna la siguiente reflexiéon: cuando se le dijo a Edith Stein
que la juventud es edad de improvisaciones y atropellos, ella contesté “No es eso. Los
jévenes son el presente y el futuro de todos los tiempos. Y hay que estar a su lado. Hay

que comprender los problemas que plantea a la juventud una sociedad como la nuestra”.®°

3.3. PRESENTACION DE RESULTADOS

El objetivo de este proyecto es fortalecer la motivacion intrinseca del estudiante a
través del Sistema de la Obra Bien Hecha, logrando asi incrementar el rendimiento
académico, expresado en promedio, de los estudiantes del 2010 en relacion al afio
anterior. Para lograrlo, se disefié una campafia titulada ELEVA tu motivacion en la cual

participaron los docentes y los estudiantes en forma activa. A continuacién se presentan

8 GIL DE MURO, E.T. Ahora que son las 12, Asi era Edith Stein. Editorial Monte Carmelo, Burgos, 1998. p.249
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los resultados, en cuanto al rendimiento académico, de los estudiantes del afio 2,009 y del
2,010.

CUADRO No. 7
MATERIAS DE PRIMER SEMESTRE DE 2,009
GRUPO B

Materias Practicas Promedio por materia Promedio general
Disefio 1 86 del semestre
Figura Humana 1 71

Taller 1 71

Geometria 79

Tecnologia Textil 69

Historia del Arte y Cultura 78

PTI1 79

76.1 puntos

Fuente: Elaboracion propia

- El promedio general se sitla en el rango “satisfactorio” (70 a 79 puntos)
- Solo una de las materias entra en el rango “bueno” con mas de 80 puntos.

- La materia Tecnologia Textil es la Unica que se sitla en un rango “no satisfactorio”.

CUADRO No. 8
MATERIAS DE PRIMER SEMESTRE DE 2,010
GRUPO A

Asignaturas Promedio por materia Promedio general
Disefio 1 86 del semestre
Figura Humana 1 78

Taller 1 74

Geometria 80

Tecnologia Textil 69

Historia del Arte y Cultura 77

PTI 1 83

78.2 puntos

Fuente: Elaboracion propia

65




El promedio general se incrementé en relacion al grupo B pero sigue dentro de la

categoria “satisfactorio”.

Tres de las materias, Disefio 1, Geometria y PTI 1 ahora tienen un promedio en el

rango “bueno”.

Hubo un incremento en el promedio de cuatro de las materias: Figura Humana 1,

Taller 1, Geometriay PTI 1.

Los promedios de Disefio 1 y Tecnologia Textil permanecieron iguales en relacion

al grupo B.
GRAFICA No.1
RESULTADOS COMPARATIVOS
ENTRE GRUPO A (2,010) Y GRUPO B (2,009)
86 86 33
79 80 79

28 71 8 71 74 69 69 78 77
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Fuente: Elaboracion propia
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CUADRO No. 9
PROMEDIOS SEGUN RANGO DE NOTAS
GRUPO B: 27 estudiantes, 2,009

100-90 79-70
excelente satisfactorio
Frecuencia 1 14
Porcentaje 4% 52%

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICA No. 2

Clasificaciéon por promedio
Grupo B - 2009

M Excelente M Bueno M Satisfactorio M Nosatisfactorio

4%

Fuente: Elaboracién propia

- De la poblacion que conformé el grupo B (27 estudiantes) del afio 2,009, el 4%
tuvo un promedio superior a los 90 puntos, el 33% superior a 80 puntos, el 52%
superior a los 70 puntos y el 11% inferior a 69 puntos.

67



CUADRO No. 10

PROMEDIOS SEGUN RANGO DE NOTAS
GRUPO A, 31 estudiantes-2,010

100-90 89-80 79-70 69 6 menos
excelente bueno satisfactorio No satisfactorio
Frecuencia 4 9 11 7
Porcentaje 13% 29% 35% 23%

Fuente: Elaboracion propia

GRAFICA No. 3

Clasificacion por promedio
Grupo A - 2010

B Excelente

H Bueno Satisfactorio

B No satisfactorio

Fuente: Elaboracion propia

- De la poblacién que conformé la muestra del grupo A (31 estudiantes) del afio

2,010, el 13% tuvo un promedio superior a los 90 puntos, el 29% superior a 80

puntos, el 35% superior a los 70 puntos y el 23% inferior a 69 puntos.
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CUADRO No. 11
PORCENTAJE COMPARATIVO DE PROMEDIOS

Afio 100-90 89-80 79-70 69 6 menos
2,009 4% 33% 52% 11%
2,010 13% 29% 35% 23%
Indice de

McNemar 4.76 0.25 3.32 4.23

GRAFICA No. 4
PORCENTAJE COMPARATIVO DE PROMEDIOS

60
50
40
30

20 13%
10 4%

Excelente Bueno Satisfactorio  Naosatisfactorio

m2009 © 2010

Fuente: Elaboracion propia

- El promedio del rango “excelente” se incrementé 9% en relacion al afio anterior.

- El promedio del rango “bueno” disminuy6 4% en relacion al afio anterior.

- El promedio del rango “satisfactorio” disminuyd 17% en relacién al afio anterior.

- El promedio del rango “no satisfactorio” se incrementd 12% en relacion al afio
anterior.

- Se ha comprobado significancia estadistica segun el indice de McNemar en los

rangos “excelente” y “no satisfactorio”.

69




CUADRO No. 12

ESTUDIO DE SIGNIFICANCIA SEGUN PROMEDIO GENERAL

indice de McNemar 3.86

indice de McNemar

Afio 2,009 2,010 ( )2
b-a
a b =
& & (b+a)
Promedios 76.1 78.2 0.03

- El indice de McNemar se determina a través de una férmula, usando los

resultados obtenidos antes y después de una experimentacion. Indica el grado de

significancia estadistica del cambio observado; para que se pueda afirmar que hay

significancia, el resultado debe ser igual o superior a 3.86.

- El estudio de significancia segun la formula de McNemar dio como resultado 0.03,

por lo tanto se concluye que el cambio observado en el promedio general no es

estadisticamente significativo.

CUADRO No. 13

ESTUDIO DE SIGNIFICANCIA SEGUN PROMEDIO POR RANGOS

Formula de McNemar 3.86

2009 2010 indice de McNemar
100-90 1 4 1.8
89-80 9 9 0
79-70 14 11 0.36
69 6 menos 3 7 1.6

- Los rangos donde se observa un mayor aumento son “excelente” 90-100 y “no

satisfactorio” 69 6 menos, pero no es un incremento significativo en ninguno de los

casos.
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A continuacion se presentan los resultados del post test que se efectué para
evaluar el impacto de la campafia a nivel personal y subjetivo de cada estudiante. Se
consider6 que era importante hacer esta medicion del impacto en forma cualitativa ya que
en los resultados académicos no hubo significancia estadistica. A continuacion se

presentan los resultados:

GRAFICA No. 5

Percepcién de los estudiantes sobre
el proyecto:ELEVA tu motivacion

B Promover valores
m Motivara trabajar bien
Crecimiento personal

W Otros

Fuente: Elaboracion propia

- EI54 % de los estudiantes opina que es un proyecto para fortalecer valores.

- El 21% indic6 que es un proyecto para motivar a los estudiantes a trabajar bien.

- ElI'17% piensa que es una campafia para ayudar al crecimiento y mejora personal.
- ElI 8% restante menciondé la relacion del proyecto con enfoque, metas,

perseverancia y actitud positiva.
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GRAFICA No. 6

Impacto del proyecto en los
estudiantes

® Mejora persona
H Valores

H Enfoque

Fuente: Elaboracion propia

El 42% opind que el proyecto les ayud6 a mejorarse a si mismos.
El 33% piensa que le ayud¢ a fortalecer valores.

El 25% se siente mas enfocado en sus metas.

GRAFICA No. 7

Incremento en la motivacion

Wsi

Eno

Fuente: Elaboracion propia

El 92% de los estudiantes si experimentd incremento en la motivacion.

El 8% no experimenté incremento en la motivacion.
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GRAFICA No. 8

Percepcion sobre la Obra bien Hecha

M Trabajar Bien

H Dar lo mejor de si mismo

Fuente: Elaboracion propia

El 54 % opina que es dar lo mejor de si mismos y buscar la excelencia.

El 46% piensa que consiste en trabajar bien y no ser conformista.

GRAFICA No. 9

Lleva a cabo la Obra Bien Hecha

M si

W aveces

El 88% dice que si lleva a cabo la Obra Bien Hecha en diversos aspectos de su
vida.

El 12% opina que lo hace sélo a veces.
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3.4. ANALISIS DE RESULTADOS

A partir de los resultados presentados en los cuadros estadisticos del inciso

anterior, se han sacado las siguientes conclusiones:

1. Se considera que aunque estadisticamente, segun el indice de McNemar, no
hubo significancia, si se comprobd la hip6tesis segun indican los siguientes
datos:

- Hubo un incremento de 2.1 puntos en el promedio general en relacion al
afio anterior.

- Hubo un incremento en la cantidad de estudiantes cuyo promedio esta
entre 90-100, en relacion al 2009, se comprobo la significancia estadistica
de este rango segun el indice de McNemar (4.76) y en promedio: hay un
9% mas de estudiantes que si llevan a cabo la Obra Bien Hecha. Se
concluye esto ya que para alcanzar un promedio superior a 90 puntos los
estudiantes deben hacer su actividad académica con esfuerzo y buscando

la excelencia, ambos indicadores de un trabajo bien hecho.

2. En 4 de las 7 asignaturas hubo un incremento del promedio en relacion al afio

anterior, dos se mantuvieron igual y s6lo una bajo en promedio.

3. El mayor incremento se observa en Figura Humana 1; se considera que esto
se debe a que fue durante el tiempo de dicha asignatura que se llevaron a

cabo las reflexiones y se trabaj6 activamente en el proyecto.

4. Se observd también un incremento significativo en el rango “no satisfactorio”,
se considera que esto no es necesariamente un indicador negativo sino que es
consecuencia de un cambio en las estrategias docentes y en el sistema de
evaluacién. Los docentes estan incorporando el Sistema de la Obra Bien
Hecha en sus asignaturas y por lo tanto el nivel de exigencia en cuanto a las
producciones de los estudiantes es superior, esto es otro indicador de que si

hay un impacto tanto en los estudiantes como en los docentes.
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5. El 54% de los estudiantes percibieron el proyecto como una ayuda para

fortalecer sus valores y mejorar a nivel personal.

6. El 98% de los estudiantes afirma que hubo un incremento en la motivacion.
Ademas, expresaron que los ayud6 a ser mas perseverantes, a dar lo mejor de

si mismos y a tener mas enfoque en sus metas.

7. Se puede deducir que los estudiantes si comprendieron lo que es hacer la
Obra Bien Hecha ya que la describen como “un trabajo bien hecho, no sélo por
salir del paso” y como “dar lo mejor de si mismos”. Entre otras respuestas
estan: “buscar la excelencia” y “caminar la milla extra”. Ademas la mayoria de
los estudiantes dice estar haciendo la Obra Bien Hecha, algunos en lo

académico y otros en algun aspecto de su vida personal.

8. Los estudiantes mencionaron como aspectos memorables del proyecto: la
frase principal: “Exito se logra con enfoque, valores y actitud” y los separadores

gue aun estan usando y los inspiran para dar mas de si mismos.
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1. CONCLUSIONES

Para abordar el siguiente capitulo se debe regresar a la pregunta de investigacion:
¢, Coémo lograr que los estudiantes de primer afio de Disefio Industrial con Especializacion
en Vestuario fortalezcan su motivacion intrinseca y por lo tanto su rendimiento académico
a través del Sistema de La Obra Bien Hecha? Con esto en mente se ha llegado a las

siguientes conclusiones:

- Por medio de este proyecto se brind6 a los estudiantes oportunidad de que
aprendieran lo que es y lo que implica el Sistema de la Obra Bien Hecha tendra un

efecto positivo a largo plazo.

- Se ha despertado en ellos el deseo de ELEVAR su motivacion y de lograr el éxito

a través de enfoque, valores y actitud.

- Se considera que mas que comprobar una hipétesis se ha iniciado, con un granito
de arena, un cambio cultural. Se pudo comprobar con los resultados del test de
impacto que si hubo una mejora personal y que estan interesados en vivir los

valores y ser cada dia personas mejores.

- En relacién a la motivacién segun la Obra Bien Hecha, se considera que el circulo
(Cuadro No. 3) si se cumple y que la satisfaccion personal de haber hecho las
cosas bien y no haber cedido a la pereza o mediocridad generara un incremento
en la motivacién y puede ser un factor determinante en la decision de convertir el
deseo de hacer algo en accién, en pocas palabras: ser proactivo. La mayoria de
los estudiantes afirmé un incremento de su motivacion y un mayor deseo de

perseverar y dar lo mejor en cada proyecto.

A continuacién se describen los alcances y limites que se tuvieron luego de haber
ejecutado el proyecto ELEVA tu motivacion. También se explican las principales

limitaciones y se dan las recomendaciones finales.
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4.1.1. Alcances

4.1.2.

En esta investigaciéon se trabajo Unicamente con los estudiantes de primer
semestre de Disefio Industrial con Especializacién en Vestuario de la Universidad
del Istmo. La razoén para ello fue dar a conocer la Obra Bien Hecha desde el
ingreso a la Universidad y fomentar en ellos las actitudes y aptitudes que les

permitiran tener éxito en lo académico y en otros aspectos de su vida.

Para abordar esta investigacién se estudiaron Unicamente estas variables:
0 Los estudiantes: determinando un perfil psicolégico y antropoldgico.
o0 El Sistema de la Obra Bien Hecha: qué es y cémo llevarla a cabo.

0 La motivacion: de dénde proviene y como fortalecerla.

Para la campafia motivacional se empled principalmente el medio visual (material
gréfico), sin embargo, también se llevaron a cabo sesiones de discusion sobre los
distintos temas y refuerzo de los contenidos a través de correo electronico. Esta

camparfia se realiz6 por el lapso de tres meses.

La campafia solamente involucré a docentes y estudiantes de primer semestre de

dicha carrera.

Limites

La principal limitante ha sido el tiempo. Se necesita un periodo mas largo para que
un cambio cultural se lleve a cabo y para que su impacto sea significativo. Se
espera que este proyecto no termine con la culminacién de esta investigacién, sino

haber dejado huella y que se pueda seguir poniendo en practica en toda la carrera.

Por falta de experiencia en cuestiones tecnoldgicas no se desarrollé la campafa

grafica en otros medios como: redes sociales, paginas web, blogs, etc.
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4.2. RECOMENDACIONES

El docente debe procurar despertar en el alumno el deseo de plantearse un
proyecto personal de vida que le permita enfocarse en sus objetivos. Asimismo, se
debe buscar que el alumno se beneficie de una mejor formacion, tanto académica
como espiritual, que le permita cumplir con la mision de la Universidad del Istmo

“Saber para servir”.

Es necesario ofrecer a todos los docentes de la carrera una capacitacion mas
extensa sobre lo que es el Sistema de la Obra Bien Hecha, el Sistema de
Objetivos Fundamentales de la Educacion y la Educacion Personalizada, para que
los programas de clase respondan a ella y se logre implementar en todas las

asignaturas.

Que los docentes nunca claudiquen, que cada dia sea un nuevo reto y que la
esperanza de hacer un cambio en la sociedad sea una ilusién que los motive

siempre a dar lo mejor de si mismos con amor, optimismo y espiritu de servicio.
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ANEXO 1



Propuesta para
EL DOCENTE



ELEVA

Guia para fortalecer la motivacion intrinseca
de los estudiantes
a través del Sistema de la Obra Bien Hecha



ELEVA

ELEVA a tus estudiantes es parte de un proyecto que
se estara realizando durante el primer semestre de 2,010. Es
una campafia dirigida a estudiantes y docentes de primer afio
de Disefio Industrial con Especializacion en Vestuario.

Se observa que el estudiante siendo un tipico adolescente es
victima de la cultura del minimo esfuerzo y su rendimiento
académico y motivacion no estan al nivel deseado. Se propone
que si se incorpora el Sistema de la Obra Bien Hecha en los
programas de curso, y se logra que se viva dia a dia en las
aulas, se incrementara la motivacion intrinseca del estudiante
y por lo tanto su rendimiento mejorara.

Es importante que los docentes trabajemos como equipo en
este sistema. Agradecemos su valiosa colaboracion en que se
manejen los mismos términos y que el nivel de exigencia sea
el mismo, de esta manera se espera lograr un resultado exitoso.

En cuanto a la campafa dirigida al estudiante, el slogan es:

ELEVA tu motivacion y consiste en frases que queremos
que se graben en su mente. Son mensajes relacionados con
las actitudes necesarias para el éxito, la motivacion, los valores,
etc. Se espera que los haga suyos incorporandolos en todas
las areas de su vida. Se le hardn llegar al estudiante como
separadores de libros y seran acompafiados de una reflexion
sobre el tema. Al final de esta guia encontrard la campaiia
completa para el estudiante.

Antecedentes



La motivacién es un tema que innumerables autores

han tratado a profundidad, ya que es un factor primordial
que le permite a la persona llevar a buen término las tareas
que inicia.

Los docentes tienen un papel muy importante en la
motivacion de los alumnos, no sdlo en la motivacion
extrinseca sino que a través de una participacion activa
como formador. El docente puede contribuir a que el
alumno fortalezca su propia motivacion intrinseca y lleve

a cabo la Obra Bien Hecha.

Objetivos

Lo que se quiere lograr en el transcurso del
primer semestre de 2010 es que los estudiantes de
primer ingreso de Disefio Industrial con Especializacion
Vestuario incrementen su rendimiento académico en
relacion a afios anteriores. Se propone para ello la
incorporacion del sistema de la Obra Bien Hecha
dentro de los programas de clase. A través de este
sistema se trabajan todas las areas que son
importantes para el fortalecimiento de la motivacion
intrinseca del estudiante: adquisicion de conocimientos,
desarrollo de aptitudes y promocién de valores y
virtudes; a través de objetivos bien definidos en cada
proyecto.

Paralelo a la actividad docente se llevara a
cabo una campafia dirigida al estudiante para crear
conciencia de los aspectos que se necesitan para
alcanzar el éxito, no sélo en lo académico sino en
todas las areas de su vida.




En términos generales los estudiantes de
Disefio Industrial con Especializacién en
Vestuario se pueden describir como
personas creativas, artisticas e
imaginativas. Son sumamente inteligentes
y, a veces, se ven subestimados por
estereotipos asociados a la profesion, se
considera que una carrera practica requiere
menos inteligencia, o que es mas facil.
Son personas muy emaotivas que se dejan
dominar por sus estados de animo y se
frustran facilmente. Esta emotividad
también los hace tener mucha apertura
hacia los demas, son sensibles a los
problemas de otros, son solidarios y
amistosos.

Tienen una necesidad fuerte de
reforzar su individualidad por medio de su
aspecto exterior. La forma de vestirse o de
arreglo personal son formas de expresar
su creatividad y por esto mismo también
tienden a juzgar a otras personas por su
apariencia.

Se observa en los estudiantes de
carreras de tipo artistico o creativo una
tendencia al desorden, tanto en lo material
como en el manejo de tiempo, pareciera a
veces que estan en su propio mundo. Para
contrarrestar la aparente desorganizacion
aprecian que las clases tengan estructura,
normas y limites que se deben cumplir.

En cuestiones académicas son un
reto para los docentes ya que se aburren
facilmente y pierden la concentracién, es
por eso muy importante cambiar de
actividades y no tener una misma rutina en
las clases, les gusta participar y que los
hagan pensar. Tienen mucha empatia y
entienden mejor los conceptos por ejemplo
en cuestion de ética o formacion de valores,
si se les explica en forma de casos o
anécdotas. El docente debe intentar
distintas estrategias de aprendizaje para
poder llegar efectivamente a todos los
alumnos.

Como todos los adolescentes,
rechazan el autoritarismo en los maestros
y responden mejor a una motivaciéon
positiva y no por castigo o regafo.
Necesitan sentir que se les aprecia y que
el docente reconoce el esfuerzo y confia
en que tienen la habilidad necesaria para
hacer un buen trabajo. EIl refuerzo a la
autoestima y el reconocimiento publico de
sus logros hace que se quieran esforzar
mas. Por otro lado el regafio frente a sus
companeros los humilla y se cierran en si
mismos.

Por ultimo, no debemos olvidar
todos los cambios y sentimientos que la
adolescencia implica, ademas de los
problemas familiares o sociales que puedan
afectar tanto en su rendimiento como en
su comportamiento. Se recomendaria al
docente tener una relacion mas cercana
con los tutores para poder tener una mejor
comprension del alumno a nivel personal.

Problemas
culturales que
pueden afectar el
rendimiento
académico

CULTURA DEL MINIMO
ESFUERZO. Consiste en
hacer el menor esfuerzo
posible para aprobar las
materias e ir “pasandola”.
Son estudiantes tibios que no
hacen todas sus tareas, dejan
cosas a medias y se conforman
con lo primero que se les
ocurre. Es la antitesis de la
Obra Bien Hecha.

DEJAR TODO A ULTIMA
HORA. Es el complemento
de la cultura del minimo
esfuerzo, es un
comportamiento comun en los
adolescentes y los conduce a
mucho estrés. Se sabotean a
si mismos con el lema de que
"trabajan mejor bajo presion".
La presién no es una
motivacion y sélo produce
angustia, culpa y frustracion.

La solucién a estos problemas
esta en educar la voluntad de
los jovenes a traves de
virtudes como esfuerzo,
orden, perseverancia, etc. y
de actitud proactiva, todo ello
parte del sistema de la Obra
Bien Hecha.

Educacion Integral

Partiendo de la definicion
educacion de Garcia Hoz:
"perfeccionamiento intencional
de la persona desde todos sus
componentes”. Debemos
comprender que como
docentes tenemos la
responsabilidad de formar
todas las dimensiones de la
persona: inteligencia,
afectividad y voluntad ya que
las tres estan presentes en
todo acto humano y por lo tanto
en todo acto educativo.




La motivacion es lo que nos mueve, a
través de la voluntad, hacia nuestros objetivos.
Los motivos despiertan el interés, ayudan a
concentrar la atencion, estimulan el deseo de
aprender y conducen el esfuerzo.

Se ha comprobado que la motivaciéon es
uno de los factores que debemos fortalecer para
optimizar el rendimiento académico. Niveles altos
de rendimiento van de la mano con niveles altos
de motivacién. La motivacion influye directamente
en los procesos cognitivos y las estrategias de
aprendizaje que el estudiante pone en practica
cuando se enfrenta a una tarea.

La calidad de la motivacion se refleja en
el tiempo y esfuerzo que el estudiante le dedica a
una actividad. Por el contrario la falta de esfuerzo
denota que el sujeto no valora la tarea o que
desconfia de sus posibilidades de lograr el éxito.

No basta con que el estudiante posea los
conocimientos y destrezas necesarias para poder
realizar una Obra Bien Hecha sino que deben estar
interesados y decididos a hacer el trabajo. Debe
saber hacer pero también querer hacer.

Tipos de
Motivacion

1. Motivacién Extrinseca:

cuando se quiere conseguir algo como
consecuencia directa de sus acciones. Sacar
buenas notas, ganar mucho dinero, etc. La
educacion que emplea el sistema de premios
y castigos refuerza esta motivacion.

2. Motivacion Intrinseca: lo que motiva
es la satisfaccion interna que se consigue al
realizar una accion. Aprender cosas nuevas
y saber mas.

3. Motivacién Trascendente: por el
beneficio que otras personas obtienen con
su accion o trabajo. Ser util a la sociedad.
Esta motivacion es exclusiva de los seres
humanos y esta directamente relacionada a
la voluntad.

En todo acto humano entran en
juego los tres tipos de motivaciones con
intensidades diferentes, no se puede tener
exclusivamente una. En conjunto los tres
tipos de motivaciones satisfacen las
necesidades de la persona en sus tres
dimensiones: fisica, cognitiva y volitiva.

Motivacidn Intrinseca

Loas investigaciones actuales ponen en
relieve la importancia de la motivacion
intrinseca en el aprendizaje ya que se
asocia con alto esfuerzo, persistencia,
pensamiento critico e integracion de
conceptos. Se debe insistir en la necesidad
de fortalecerla e incrementarla ya que eso
implicaria que los alumnos realizaran la
tarea de aprendizaje por el propio placer
y satisfaccion.

No se puede lograr que todos se
interesen en todo, pero lo que se propone
es que a través de distintas estrategias el
docente logre que el alumno se interese
mas por su propio aprendizaje y el valor
que tiene para si mismo.

Se trata de motivar desde el
interior de la persona, modificar los
patrones de pensamiento de los estudiantes
para elevar su propia motivacion, y asi,
favorecer una orientacion hacia la
valoracion positiva del aprendizaje, que
consista en buscar el bien en cada tarea
realizada. De esta manera se lograria una
motivacién mas duradera a través de un
modo de aprender basado en el sistema
de la Obra Bien Hecha.

El enfoque

Las metas nos dan enfoque, nos
conducen hacia donde queremos
y ponen en marcha los procesos
internos, como la motivacion, que
orientan la conducta y el esfuerzo.
Las metas se las traza cada
persona segun aspectos cognitivos
(su propia percepcion del éxito o
fracaso), afectivos (autoconcepto
y valoracion de los demas) y de
personalidad (como se enfrentan a
los retos, situacion cultural y social,
etc.). Las personas pueden tener
multiples metas pero todas deben
concurrir en su fin ultimo. Las
metas no son siempre las mismas
y es normal que varien con la
madurez y cambios que se den a
nivel material o espiritual en la
persona.




El Sistema de la Obra Bien Hecha constituye
uno de los puntos de apoyo de la Educacién
Personalizada. Este estilo no se refiere s6lo a una
educacion dirigida a la persona, sino que segun las
palabras de su creador Victor Garcia Hoz, es “la ayuda
al estudiante para que sea capaz de formular y realizar
su proyecto personal de vida, tarea que tiene su
fundamento en la libertad para decidir, proyectar su
actividad y realizar su forma de vida”.

El término OBRA BIEN HECHA puede ser
entendido como un sistema en el que se cultiva la
capacidad para descubrir el bien y suscitar la alegria.
También como el resulfado de un trabajo o actividad que
se haya hecho con la mayor perfeccion posible y que
sea bueno en todos sus aspectos: tecnicamente y
moralmente.

El sistema de la Obra Bien Hecha le da al docente
claridad para visualizar todo el proceso educativo y sacar
el mayor provecho de cada actividad realizada en el aula.
Se ha comprobado que aun incorporando parcialmente
el sistema en los programas de estudio los alumnos
alcanzan mejoras en el rendimiento académico.

En base a lo anterior podemos decir que el
sistema es lo que el docente puede hacer y el resultado
es lo que el estudiante produce. Se complementan y
trabajan juntos.

Los docentes debemos comprender los dos
aspectos para poder incorporarlos a nuestras clases y
conseguir ELEVAR no solo el rendimiento académico
sino la propia motivacién del estudiante.

El resultado

L Obra Bien Hecha en el sentido pedagdgico debe
manifestarse como un resultado objetivo y perceptible, debe
ser una obra material en que se haya usado un conocimiento
y una aptitud y se manifieste algun valor.

Cada obra bien hecha es una experiencia de alegria y refuerza
las virtudes que se orientan hacia la perfeccion de obrar.
Segtin Gracia Hoz “una Obra Bien Hecha se halla en la
raiz de la motivacion educativa”.

Para que una Obra Bien hecha alcance todo su valor
pedagogico debe ser:

- Asequible para quien la realiza.

- No excesivamente larga para poder concentrar en ella la
atencion necesaria.

- Suficientemente compleja para que al realizarla se adquiera
un conjunto de conocimientos, aptitudes y valores.
- Susceptible de expresar sus resultados en una produccion
objetiva que pueda ser valorada.

El Sistema

El sistema de la
Obra Bien Hecha a través de
sus componentes promueve, no
solo la adquisicion de
conocimientos sino la
formacion integral de la
persona. El sistema se puede
resumir en el siguiente
esquema:

LOS OBJETIVOS

Se puede decir que son la parte medular
del sistema, deben ser bien definidos en
cada proyecto que se realice y siempre
deben estar presentes sus tres
componentes:

1. Aportar conocimientos

2. Desarrollar aptitudes

3. Promover valores.

Tener objetivos claros es indispensable
para que el estudiante comprenda la
finalidad del proyecto e incremente su
motivacion.

QUE SE ESPERA DE
LA OBRA BIEN HECHA

El estudiante debe adquirir tres niveles
de conocimientos:
1. Legar a saber hacer bien una cosa
2. Saber que se ha hecho bien
3. Saber por qué esta bien hecho.

Se necesitan no solo los objetivos claros
sino constante valoracion y
retroalimentacién para que el estudiante
adquiera los tres niveles.




Etapas de la Obra Bien Hecha

En la realizacién de todo acto educativo se pueden
distinguir varias etapas, desde la planeacion, hasta la
realizacion. En la Obra Bien Hecha, esas etapas deben
ir reforzadas por ciertas virtudes que nos facilitan llevarla
a buen término.

1. IDEACION: identificacion y descripcion de la obra.
Plantear objetivos que permitan comprender su valor
y sentido pedagogico. Las aptitudes que se necesitan
son iniciativa y creatividad y las virtudes necesarias
son orden, optimismo y docilidad.

2. PREPARACION O PROYECTO: implica inteligencia
para saber que actividades realizar y técnicas y
materiales a usar. La virtud principal que interviene
es la prudencia para ordenar y organizar las tareas.

3. REALIZACION: aqui el factor principal es la voluntad,
se distinguen tres etapas:

a. Inicial: se debe romper la inercia y ociosidad, se
requiere esfuerzo y empuije.

. Continuativa: Implica perseverancia, constancia,
fortaleza, laboriosidad y paciencia. Es importante
reforzar en este punto la motivacién del estudiante
y no perder de vista los objetivos.

c. De perfeccion o acabamiento: es el esfuerzo final,
se requiere fortaleza, perseverancia, responsabilidad
y capacidad estética (para poder ver la belleza y
bondad en las cosas). En este punto se logra el
éxito sobre la cultura del minimo esfuerzo, las
palabras de aliento por parte del docente son muy
importantes, decir: "janimo, ya falta poco!" Hace la
diferencia. Al dar todo de si y lograr un trabajo
bien hecho se logra la alegria y satisfaccion y
esto promueve la motivacién para el siguiente
proyecto.

4. VALORACION: la tltima etapa esta a cargo del propio
sujeto y también del educador, si se ha hecho una
Obra Bien Hecha la valoracion es positiva, si no se
han alcanzado los objetivos la valoracién es negativa
pero esto conduce a rectificar y lograr hacerlo bien.

La alegria se debe buscar en todas las areas
del trabajo ya que si se hace en forma positiva los
resultados seran mejores y no debemos olvidar que para
que sea verdaderamente una Obra Bien Hecha debe
ser buena en todas sus fases.

El Sistema OBH tiene un valor motivante ya que hace posible encontrar la alegria en

.COMO INCORPORAR EL SISTEMA
OBH EN LOS PLANES DE ESTUDIO?

Los docentes deben tener claros los componentes del
sistema de la Obra Bien Hecha y ponerlos en practica en
sus clases a través de las siguientes recomendaciones:

1. Hacer del conocimiento del estudiante los objetivos de
la asignatura a largo, mediano y corto plazo. Se deben
identificar ademas los objetivos de cada trabajo o actividad
que se realizard. Estos objetivos deben tener siempre los
tres componentes: obtener un conocimiento, desarrollar
una aptitud y promover un valor. Todo esto debe estar
claro no sélo para el docente sino para el estudiante. A
través de estos objetivos el estudiante logra el ENFOQUE.

2. Se debe promover VALORES en cada etapa del trabajo,
no sé6lo en los resultados sino en todo el proceso.

3. Se debe ayudar al estudiante a encontrar el bien y la
alegria en cada etapa de la actividad. La primera meta que
se debe alcanzar es la toma de conciencia del sentido y
posibilidades de la realizacién de la Obra Bien Hecha.
De esta manera se hace mas facil encontrar la motivacion
intrinseca que se necesita para la realizacion del trabajo
y promover la ACTITUD optimista, positiva y proactiva
necesaria para el la realizacion de la Obra Bien Hecha.

4. Buscar siempre que el estudiante realice todas sus
actividades con la mayor perfeccion de la que sea capaz
y haciendo el mayor ESFUERZO posible ya que de esta
forma lograra sentirse satisfecho consigo mismo y con el
resultado de su trabajo y de esta manera lograr la alegria.

5. Es qtil poder ir midiendo el progreso en sus distintas
etapas, se sugiere hacer controles pequefios y sucesivos
(cémo dar critica) para mantener el esfuerzo continuado
a lo largo de la tarea, y ademas, ofrece oportunidad de
retroalimentacion, valoracion y rectificacion durante el
proceso y asi tener un oOptimo resultado al final.

6. Ofrecer retroalimentacion y valoracion positiva, aun
cuando el resultado no llegue a la excelencia necesaria,
si se hace énfasis en lo positivo y proactivo el estudiante
rectifica y lo hace mejor, si el énfasis en lo negativo se le
baja la moral y autoestima y dificilmente lo va a hacer
mejor.

7. Considerando que el aprendizaje es libre y voluntario,
el alumno debe aprender no sélo a hacer bien las cosas
sino a juzgar por que estan bien hechas, a ser su propio
critico y saber cuando no esta haciendo su mayor esfuerzo.

el trabajo. Se cosechan a través de él los efectos motivantes del éxito, valoracién
positiva, responsabilidad asumida, promocion adquirida, estima de otros, etc.
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Acciones con las que el docente puede aumentar la motivacion
de los estudiantes

- El entusiasmo y la propia motivacion del docente, su
presencia fisica, voz, , actitud positiva, liderazgo,
dinamismo, seguridad y dominio del tema.

- Definir claramente los objetivos de aprendizaje y las
competencias que se adquieren con cada actividad, ya
que si los estudiantes consideran que es algo de utilidad
para ellos se esforzaran por aprenderlo mejor.

- Preparar con dedicacion los temas de clase, no
improvisar.

- Usar material didactico apropiado y recursos tecnologicos
actuales, esto hara la materia mas dinamica y conservara
el interés del estudiante a lo largo del semestre. La
monotonia los desmotiva.

- Hacer la materia lo mas interesante posible. Estructurar
el proceso de aprendizaje en forma adecuada desde el
punto de vista didactico y metodolégico.

- Ofrecer retroalimentacion constante. Devolver
puntualmente los trabajos corregidos, no limitandose
so6lo a poner la nota sino comentarios, haciendo énfasis
en lo positivo y corrigiendo lo que necesite mejorar.

- Apreciar el esfuerzo individual de cada estudiante, esto
hace que se dé una valoracién positiva a su progreso y
lo motiva a hacerlo mejor.

- Reconocer las fortalezas y debilidades de los estudiantes,
de acuerdo a la Educacién Personalizada, no
estereotiparlos.

- Poner en practica en cada tema visto distintas estrategias
de aprendizaje: visuales, auditivas y quinestésicas, con
el fin de llegar a todos los estudiantes segun su estilo
cognitivo.

-"Ser abierto y accesible al dialogo con los estudiantes.

- Dar la oportunidad a todos los estudiantes de
experimentar éxitos de aprendizaje y de obtener buenos
resultados, se puede lograr haciendo proyectos distintos
que respondan a distintas formas de aprendizaje.

- Ayudar al estudiante a fijarse metas a corto, mediano
y largo plazo, esto le dara enfoque y ayudara a fortalecer
virtudes como esfuerzo, constancia y perseverancia.

- Hacer la experiencia en el aula lo mas placentera
posible, ser positivo y ofrecer reforzamiento frecuente.

- Tener una relacién cordial con el alumno: ser justo,
respetuoso, amable y sensible ya que si el estudiante
tiene una asociacion positiva con el maestro, la tendra
también con la materia.

-No comparar a los alumnos sino exhortarlos a superarse
a si mismos.

-Evitar llamadas de atencion o criticas negativas en
publico que puedan resultar humillantes.

-Permitir que puedan expresar su incomodidad o
frustracion, y de ser posible, tratar de aliviarla.

-Explicar las normas y limites. Ser firme y consistente
en su cumplimiento ya que la disciplina (con amor)
proporciona seguridad y estructura al estudiante.

- Ofrecer apoyo afectivo, responder positivamente hacia
el estudiante y demostrarle que es digno de estimacion.

- Establecer metas alcanzables y ayudar al alumno a
lograrlas.

- Demostrar confianza en sus habilidades, esto hara que
el estudiante se sienta capaz y seguro de si mismo y
aumente su autoestima y motivacion.

Ventajas para los docentes de DIV

En Disefio Industrial con Especializacidon en Vestuario, los docentes tienen varios puntos positivos que facilitan la Educacion
Personalizada y el uso del Sistema de la Obra Bien Hecha:

a. Los grupos son relativamente pequefios lo cual permite al docente dedicarle tiempo a cada estudiante y asi poder conocerlos
a nivel personal y detectar cuales son sus fortalezas y debilidades.

b. La mayoria de los docentes imparten al mismo grupo de estudiantes mas de una asignatura durante el transcurso de la carrera,
lo cual facilita al docente notar el esfuerzo y progreso de los estudiantes en distintos etapas y, de esta forma, comprobar que los
objetivos de aprendizaje (conocimientos, aptitudes y valores) hayan sido alcanzados.

c. Los valores y virtudes de los estudiantes son reforzados constantemente en las asignaturas de tipo humanistico asi como también
en FORHUM, lo cual permite que tanto el docente como el alumno estén en “sintonia” en cuanto al tipo de comunicacion, ya
que los términos que se manejan son los mismos y el alumno comprenda cuando el docente habla de aspectos como verdad, bien
y alegria.
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ANEXO 2



el EXITO se logra con enfoque, valores y actitud.
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Frase principal de la campana



;. sabias que?

La OBRA BIEN HECHA se logra s1 ves lo
positivo en todo lo que haces y lo haces BIEN.
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ENFOQUE es tener METAS,
empezar con el FIN en la mente.

uoLdeALIOW N}

Tu MOTIVACION depende de tu ACTITUD,
,como esta la tuya?
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Ser PROACTIVO es asumir la responsabilidad
de tu vida y ser POSITIVO y optimista, ;lo eres?

uoLdeALJOW NY

Tu principal DEBER es ESTUDIAR, :
1o estas cumpliendo?
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