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ANTECEDENTES

Desde hace ya muchos afios se han venido haciendo investigaciones vy
experimentaciones para descubrir la forma de hacer que la persona pueda lograr
solucionar sus necesidades y problemas, y asi alcanzar una mejor calidad de vida.

Son muchos los paises en que se ha logrado un desarrollo sostenible, como ha
sucedido con los paises europeos desde hace muchos afios, y en otros desde hace
poco tiempo, como el caso de Finlandia; asi como también en algunos paises
asiaticos y de Ameérica Latina; sin embargo, todos convergen en un mismo punto que

es educacion, pero no cualquier clase de educacion, si no una educacion de calidad.

En Guatemala no se ha logrado proveer a la mayoria de sus habitantes de una
educacion de calidad por lo tanto sus efectos los estd sufriendo la poblacion
guatemalteca, pues cada vez aumenta mas la pobreza, la desnutricion, el hambre, el

desempleo, la violencia y otros.

Ya en los afios de 1,830, Nicholas Frederik Grundtvig llamaba “escuelas de la
muerte” a las escuelas secundarias tradicionales, porque no lograban los resultados

esperados.

La pedagogia de la alternancia ha sido una respuesta a la problematica conjunta de

la educacion y del desarrollo en el medio rural.

En sus numerosos libros sobre alternancia, el Doctor Roberto Garcia-Marirrodriga ha

demostrado que la pedagogia de la alternancia produce desarrollo rural.

En Uruguay, Perd, Argentina y en otros 40 paises, existen estudios que
correlacionan estrechamente la pedagogia de la alternancia con el desarrollo rural.

Sin embargo, todavia no se ha efectuado ningun estudio en Guatemala.



JUSTIFICACION

En Guatemala, se aplica la pedagogia de la alternancia desde que el gobierno de
Francia foment6 el nacimiento de los primeros NUFED, posterior al terremoto de
1976. Hasta el afio 2004, se contaban en el pais una treintena de centros de

ensefanza por alternancia.

Por razones desconocidas, en el 2005 se produjo una verdadera eclosion de centros
por alternancia en Guatemala: casi 600 NUFED fueron creados de la noche a la
mafiana, en un intento por satisfacer el clamor de la poblacion rural por mas
educacion. Evidentemente un decreto no remplaza un proceso y, después de la
algarabia, se produjo el desconcierto. Se decreto la alternancia en los NUFED sin
gue nadie supiera de qué se trataba, ni como se aplicaba esta pedagogia. Mas

educacion se transformaba en peor educacion.

En un intento por reducir la dimension del desastre provocado por el plumazo
ministerial, los miembros de la Asociacion Internacional de Movimientos Familiares
de Formacion Rural (AIMFR) y de Solidaridad Internacional de Movimientos
Familiares de Formacion Rural (SIMFR) vinieron a rescatar lo que se podia,
entregandose de lleno a la tarea de capacitacion de las familias y de los docentes,

sin lo cual es imposible aplicar con éxito la pedagogia de la alternancia.

Con la intencion de aportar datos sobre la relacién entre pedagogia de la alternancia
y desarrollo en Guatemala antes del afio 2005, la autora ha optado por llevar a cabo
un estudio sobre los efectos de una experiencia de alternancia en el desarrollo rural
de un municipio de Guatemala, Patzan, donde se empez6 como Dios manda: desde

la comunidad, con la comunidad y para la comunidad.



RESUMEN

En este estudio se pretende demostrar que, cuando las mismas personas de una
comunidad, con alto espiritu de servicio y no ajenas a la realidad en que se vive,
buscan solucionar sus necesidades y problemas creando una escuela que fuera
capaz de preparar a sus hijos para enfrentar el futuro con menos dificultad, se logra
el propdsito.

Es asi como se instal6 una Escuela de Alternancia que derramaria sus beneficios a
los habitantes y comunidades aledafias a Patzun, procurando el desarrollo social y

contribuyendo a reducir la pobreza.

En el presente trabajo, nos hemos esforzado por analizar la situacion desde un
marco teodrico constituido por tres aspectos: la aplicacion correcta de la pedagogia de
la alternancia, las necesidades de desarrollo de la persona y las necesidades de

desarrollo de la comunidad.

Posteriormente, se ha verificado cual habia sido el impacto de la metodologia de la

alternancia sobre el desarrollo integral, tras 16 afios de aplicacion en Patzun.

Los resultados son alentadores para Guatemala: es tiempo de mostrar los frutos
esperados de esta nueva forma de ensefar y aprender qué es el sistema pedagdgico

de la alternancia.



1. MARCO CONTEXTUAL
1.1.Necesidades de desarrollo rural

La situacién de pobreza e inequidad que la mayoria de habitantes de la poblacion
guatemalteca enfrentan en nuestro pais, evidencia la importancia de abordar las
necesidades de desarrollo; pues, siendo Guatemala un pais joven, la mayoria de
personas pobres tienen menos de 30 afios de edad y enfrentan graves problemas en
el acceso a los servicios basicos, sobretodo en salud y educacion.

1.1.1. Guatemala!

Su nombre oficial es Republica de Guatemala. Se encuentra en América Central,
limitando al Oeste y Norte con México, al Este con Belice y el golfo de Honduras,
al Sureste con Honduras y El Salvador, y al Sur con el océano Pacifico. Tiene

una superficie total de 108.889 kmz2. Su capital es la Ciudad de Guatemala.

Guatemala tiene unos 400 km de costas bafiadas por los océanos Pacifico y
Atlantico (mar Caribe). Excepto por las areas litorales, Guatemala se presenta
montafiosa, con un clima calido tropical, mas templado en el altiplano. La mayor
parte de las ciudades principales estan situadas en la parte sur del pais. En todo
el pais domina el mismo tipo de clima, el calido tropical, salvo en las zonas de

mayor altitud.
a. Poblacién?

Guatemala tiene una poblacion (segun estimaciones para 2006) de
12.293.545 habitantes, con una densidad demogréafica de 113 hab./kmz,
concentrandose la mayoria en la region montafiosa del sur del pais. El

54% de los habitantes de Guatemala vive en areas rurales.

! Servicio de informacion del TAXI en los paises de habla hispana. Informacion sobre el pais de
Guatemala [en linea]. 1997 [citado en marzo 15, 2009]. Disponible en Internet:
http://www.taxihispano.com/gua/info.htm

2 Wikipedia. Guatemala [en linea]. 2008 [citado en marzo 15, 2009]. Disponible en Internet:
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
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Guatemala se organiza en 22 departamentos administrativos, cuyo

gobierno esta a cargo de un gobernador.
b. Educacién®

El 71,9% de adultos guatemaltecos estaban alfabetizados en el 2005. La
educacion es gratuita para todos los niveles, pero debido a la escasez de
escuelas publicas, hay muchas instituciones de caracter privado. La
educacion es obligatoria entre los 7 y 15 afios.

Segun datos del afio 2000, el sistema escolar de Guatemala estaba
compuesto por 12.409 escuelas primarias, con 1,91 millones de alumnos.
Las escuelas secundarias y vocacionales contaban con 503.884

estudiantes.

La Universidad de San Carlos (1676), en la capital, es la principal
institucion de educacion superior del pais. Las instituciones privadas, la
Universidad Rafael Landivar (1961) y la Universidad del Valle de
Guatemala (1966), se encuentran también en la ciudad de Guatemala. El
pais cuenta con otras universidades, como la Universidad Francisco
Marroquin (1971), la Universidad del Istmo (1997) y la Universidad Galileo
(2000), asi como escuelas de musica y arte. En 2002-2003, el total de

alumnos matriculados en educacion superior era de 111.739 estudiantes.
c. Agricultura®

En el 2002, la agricultura empleaba a un 39% de la poblaciéon activa y
contribuia con el 22,5% del producto interno bruto (PIB). El cultivo
comercial mas importante es la cafia de azlcar, que en el 2005 superé los
18 millones de toneladas anuales; también destacan: el banano, que se

cultiva en plantaciones situadas en el valle del Motagua (costa del

3 Ibidem.
* Ibidem.



Pacifico) y cerca del mar Caribe; y el café, que se obtiene de las enormes
plantaciones que se encuentran a lo largo de la vertiente sur de las
montafias. Otros productos que se producen en el pais son: maiz, tomate,
frijol, sorgo, algodon, arroz, trigo y papa, todos ellos para consumo local,
al igual que el ganado vacuno, porcino y ovino, y aves de corral.
Recientemente se ha comenzado a exportar productos no tradicionales,
tales como: xate, chicle, orquideas, madera, rosas, arveja china, fresas,

mora, etc.

El desarrollo de la produccién de ganado vacuno, en especial en las
haciendas cercanas al Pacifico, permiti6 que en el 2005 se alcanzara la
cifra de 2.540.000 cabezas; su importancia econdémica se basa en la
produccion de bovinos de engorde, lecheros y de doble propésito que, con
las mejoras genéticas, compiten con criadores internacionales. También el
porcino de engorde, lechon y crianza, sobresale a escala internacional en

la produccion de embutidos.
d. Mineria, industria y servicios®

La mineria esta poco desarrollada. La principal explotacion de niquel se
produce en el area del lago de Izabal. Se obtienen modestas cantidades
de petroleo en los yacimientos cercanos a Rubelsanto y Chinaja. Otros
productos minerales que se obtienen son: hierro, yeso, antimonio, plomo,

zinc, plata y oro.

La mayor parte de las industrias guatemaltecas operan a pequefia escala.
La produccién industrial crecié de forma considerable en la década de
1970, pero disminuy6 durante la década de 1980 debido a la inestabilidad
politica. Los principales productos industriales son: alimentos y bebidas,
azlcar, tabaco, chicle, productos quimicos y farmacéuticos, papel, cueros

y pieles, textiles y confeccion, petréleo refinado, objetos y muebles de

® Ibidem.



1.1.2.

madera, y metales. Gran parte del capital extranjero se ha invertido en los

negocios de maquila.

En las ultimas décadas, el turismo también ha jugado un papel importante
en la economia guatemalteca por la amplia gama de atractivos naturales,
centros historicos y arqueoldgicos que existen, y que han sido publicitados
a escala mundial. La artesania del pais tiene gran renombre y también

contribuye al desarrollo econémico local.
e. Trabajo®

Del total de la poblacion activa, compuesta por unos 3,96 millones de
personas, aproximadamente el 39% trabaja en el sector econdémico

primario, el 20% en la industria y el 38% en el sector servicios.

Patzn, municipio del departamento de Chimaltenango’
a. Ubicacion

Patzin es un municipio del departamento de Chimaltenango, y se
encuentra a 84 Km de la ciudad capital. Patzun significa en kaqchikel

“Lugar de Girasoles”.

El municipio de Patzin se encuentra en el extremo occidental del
departamento de Chimaltenango, en la parte central de la region kaqchikel
y al Sur Occidente de la capital. Tiene una extension territorial de 124
kilbmetros cuadrados y una altura sobre el nivel del mar de 2,235.38

metros.

® Ibidem.

" DIRECCION DEPARTAMENTAL DE CHIMALTENANGO. Monografia del municipio de Patziin [en
linea]. 2007 [citado en noviembre 12, 2008]. Disponible en Internet:
http://www.mineducchimal.gob.gt/monografias/Patzun.html
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Colinda al Norte con Tecpan Guatemala, al Sur con San Miguel Pochuta y
Acatenango, al Este con Santa Cruz Balanya y Patzicia, y al Oeste con
San Lucas Toliman y San Antonio Polop6, del departamento de Solola.

b. Ocupacion de los habitantes

El municipio de Patzun se ha caracterizado por las diferentes ocupaciones
de sus habitantes, tales como:

- La agricultura: una gran cantidad de familias se dedican a la siembra
de diferentes cultivos, entre los que se encuentran la arveja, el

brécoli, la papa, el maiz, el frijol, las hortalizas, entre otros.

- Albafiileria: algunos se dedican a la albafileria, construccion de

casas, de iglesias, obras municipales, escuelas, etc.

- Comercio: otra parte se dedica al comercio de productos en

diferentes lugares circunvecinos aledafios al municipio;
- Tejidos: una minoria se dedica al tejido de cortes (trabajo en telar).

Las mujeres se dedican al tejido de cintura, al bordado de guipiles, y las
ocupaciones domesticas; en algunos casos acompafan al esposo para el
trabajo de campo como siembra y corte de arveja, siembra y corte de

brocoli, etc.

En la actualidad, por la escasez de trabajo, varias personas en su mayoria

hombres, han optado por emigrar a los Estados Unidos de forma ilegal.
c. Produccion

Los pobladores de Patzin en su mayoria, se dedican a la agricultura que
principalmente produce articulos de primera necesidad que abastecen a
los habitantes, siendo estos: maiz, frijol, trigo, arveja dulce y china, habas,
papas, verduras y frutas, tanto para su consumo como para comerciar en

la cabecera departamental y pueblos aledarios.



Los diferentes productos que se cultivan son fuentes de ingreso, por lo
gue son vendidos a grupos de personas intermediarias para su
exportacion; en poca cantidad es consumida por las propias familias.

d. Habitat

Antes del terremoto de 1,976, las construcciones por lo general eran de
tipo bajareque, hechas de adobe, paja, cafia, palma, etc., después de ese
acontecimiento, y por las diferentes ayudas internacionales que se
recibieron, se introdujo material de construccién como el block, hierro,
cemento, etc., lo cual contribuy6 a que las nuevas construcciones que se
observan actualmente en el municipio, en su gran mayoria, sean de block
y techo de lamina, o incluso de terraza, en los casos de familias con
mejores recursos econdmicos. Una gran minoria aun posee viviendas de

tipo bajareque, pero con el paso del tiempo se esta terminando.

Actualmente las construcciones de iglesias, casas Yy escuelas,
principalmente son de block y terraza; algunas de dos y hasta de tres

niveles o mas.
e. Cultura y religién

Las dos religiones predominantes en Patzun son la catdlica con un 86% y
la evangélica con 14%. Hay una minima cantidad de mormones, testigos

de Jehova, entre otras.

La Iglesia Catdlica se divide en dos grupos que son: la Accion Catdlica y la

Renovacion Carismatica.

Patzun forma parte del reino Kaqchikel, por tal razéon un 95% de su
poblacién es de origen indigena, siendo su idioma maya el Kaqchiquel. El

otro 5% de sus habitantes es de origen ladino, cuyo idioma es el espafiol.



f. Educacion

Desde su fundacion después de la conquista, Patzin asi como muchos
pueblos de Guatemala, carecid del servicio de educacion, sin embargo,
por iniciativa y por su mision de misionero franciscano, el sacerdote
Justiniano Bawin de origen italiano, fundé el Colegio San Bernardino para
las familias de escasos recursos, pero la atencion estaba dirigida a la
poblacion urbana, asi fueron surgiendo otros centros educativos para

atender a la poblacién de la cabecera municipal del municipio de Patzan.
1.1.3. NUFED N°8

Antes del afio 1,990 los padres de familia de las aldeas de Patzun no le daban
importancia a la educacion, pero fue a partir de un programa de Alfabetizacion y
luego del funcionamiento del Centro NUFED No. 8 en 1,993, que las familias,
autoridades y lideres comunitarios del area rural emprendieron acciones para

involucrarse en actividades educativas.

Ante la necesidad de servicio de educacion basica para el area rural y urbano-
marginal, se funda el Centro NUFED No. 8, el 18 de mayo de 1,993. La idea
surgio de la necesidad presentada por miembros de la pastoral social de la
Iglesia Catolica que, preocupados por el futuro de sus hijos, solicitaron la
autorizacion del funcionamiento de un centro educativo que les proporcionara a

sus hijos una educacién que les ayudara a mejorar sus condiciones de vida.

El Centro NUFED No. 8 brinda educaciéon basica principalmente a jovenes de 28
comunidades rurales y urbano-marginales. Cuenta con internado, llevando las
condiciones que exige la pedagogia de la alternancia, metodologia propia de los
centros NUFED.

Desde el afio de 1,994 se han atendido por afio y por grados las cantidades
siguientes de estudiantes, procurando siempre proporcionarles una educacion

integral.



Tablal. Estudiantes inscritos por grado y por afio
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Fuente: Cuadros de promocién MED-B, Direccion del centro educativo NUFED No. 8

La tabla anterior proporciona datos que muestran la fidelidad que ha tenido la
poblacién para con el Centro NUFED No. 8, y por ende la satisfaccion de los
estudiantes inscritos por afio y por grado desde la fundacion del Centro NUFED

No. 8 en el municipio de Patzun del departamento de Chimaltenango.

La grafica No. 1 (a continuacion) representa la inscripcion por afio y grado de los
estudiantes registrados en los libros de registro del Centro NUFED No. 8 del
municipio de Patzun del departamento de Chimaltenango, desde su fundacion

hasta el presente.




Grafical. Estudiantes inscritos por afio y grado en el NUFED No. 8
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1.2.El quehacer de una ex-presidente del NUFED N° 8

1.2.1. Consejeria local

La vida asociativa en los Centros NUFED es de vital importancia; ésta es una de
las caracteristicas irrenunciables de las escuelas por alternancia, por lo que en el
NUFED No. 8 no podia faltar, ya que ademas es uno de los pilares en los que
esta corriente pedagogica se apoya. Desde su inicio, el NUFED No. 8 conté con
el apoyo de un consejo de administracion, trabajando e identificandose con los
problemas y necesidades, tanto de los estudiantes como de los padres de familia
y comunitarios en general; tanto asi, que actualmente acuden las personas para

exponer sus problemas, necesidades, intereses y expectativas como:

- Problemas familiares.

- Tramites de créditos.

- Diversas enfermedades.

- Opciones de estudio para Nivel Diversificado.
- Venta de productos sin intermediarios.

- Apoyo para proyectos comunales.



- Mejorar la calidad de vida.
Estas consultas se realizan todos los domingos del afio.
1.2.2. Compromiso asociativo en ASONUFED

Actualmente se sigue apoyando al NUFED No. 8 desde la Asociacion Nacional
de Padres de Familia de los Nucleos Familiares Educativos para el Desarrollo
(ASONUFED), como miembro de la junta directiva de la Asociacion y
representante y miembro de la Junta Directiva de la Asociacion Internacional de
los Movimientos Familiares de Formacion Rural (AIMFR). Desde esta instancia
se apoya a los centros NUFED de Guatemala y Centro América, que hacen
educacion a través de la pedagogia de la alternancia promoviendo el desarrollo
personal, familiar y comunitario, facilitando los medios y las herramientas
adecuadas, propias de la pedagogia de la alternancia, para alcanzar el desarrollo
tan anhelado por todos. Pero la proyeccion de ASONUFED consiste en lograr
gue los padres de familia reconozcan la importancia que tiene la metodologia de
la alternancia para la educacion de sus hijos, y apoyar a los Centros NUFED en
la medida de sus posibilidades, atendiendo las necesidades que presentan
principalmente en lo que se refiere a formacién de monitores, que es la debilidad

detectada actualmente.
1.3.Situacion-problema
1.3.1. Emergencia de la alternancia en Guatemala

El primer Centro NUFED fue creado en el afio de 1977. Desde entonces hasta la
actualidad, se han logrado varios proyectos y se ha fomentado el desarrollo
personal, familiar y comunitario a partir de la educacion por alternancia en los 15

primeros centros hasta el afio 2004.
1.3.2. Irrupcion de la alternancia a nivel nacional

En el afio 2004, con el cambio de autoridades del Ministerio de Educacién, se

decretd la creacion de mas centros NUFED en todo el pais, llegando a la
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cantidad de 652 centros. Sin embargo, dichos centros fueron abiertos sin contar
con el minimo de conocimiento sobre la pedagogia de la alternancia y sin cumplir
con los requisitos que exige la alternancia para autorizar la apertura de una
Escuela de Alternancia, por lo que actualmente la gran mayoria de centros han
evidenciado sus deficiencias en cuanto a la aplicacion de la metodologia.

Hoy, los centros escolares que funcionaban desde antes con la pedagogia de la
alternancia, se sienten amenazados porque los nuevos centros no han sido
implementados adecuadamente, reflejando muchas deficiencias, aunque se

hacen grandes esfuerzos por fortalecerlos.

Por eso es necesario saber y demostrar si la alternancia cumple de verdad con
las expectativas educativas del Ministerio de Educacion y con las necesidades de

los alumnos, de las familias y de la comunidad.

En varios paises de los 40 en donde existen Escuelas de Alternancia se han
realizado estudios, experimentos e investigaciones para demostrar que la
educacion por alternancia es adecuada para fomentar el desarrollo, y
efectivamente se ha comprobado que si es posible alcanzar el desarrollo a través

de la formacién integral del estudiante.

Sin embargo en Guatemala, a pesar de los 32 afios de existencia del programa,
ni el Ministerio de Educacion ni ninguna instancia, ya sea gubernamental o no
gubernamental, se ha interesado en hacer un estudio para saber sobre la
efectividad del modelo, ni la relacién entre la educacién por alternancia y el

desarrollo personal, familiar y comunitario en Guatemala.
1.3.3. Historia del NUFED No. 8
a. Iniciativa pastoral

El Centro NUFED No. 8 esta ubicado en el municipio de Patzin del
departamento de Chimaltenango, a 82 kilbmetros de la capital de

Guatemala.
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Desde 1993 un grupo de catequistas, campesinos padres de familia,
integrantes de la pastoral social de la Iglesia Catdlica, que velaba por el
bienestar de las familias en las comunidades del municipio de Patzun, se
reunian para buscar algunas alternativas que incidieran en el
mejoramiento de las necesidades y problemas que enfrentaban las
familias del lugar.

De estas reuniones de analisis y reflexion sobre la realidad que se estaba
viviendo, surgié la idea de abrir una escuela que proporcionaria la
oportunidad tanto a nifios como a jovenes y adultos, que por diversas
razones no concluyeron sus estudios del nivel primario, proporcionando la
atencion del nivel basico a un bajo costo, que favoreciera a las futuras
generaciones de las comunidades de Patzun, y asi ayudarlos a encontrar

posibles soluciones a las necesidades y problemas existentes.

Desde el momento en que se tomo la decision de tener una escuela, se
pensd en una escuela que respondiera a las demandas de la poblacion,
por lo que se iniciaron las gestiones para la apertura de un NUFED,
porque se tenian noticias sobre la existencia de estas escuelas y sus

resultados en las comunidades donde se fundaban.

Se realizaron los tramites respectivos, obteniendo la aprobacion de su
funcionamiento el 18 de mayo de 1993, obteniendo su resolucion No. 095
de fecha 10 de octubre de 1994. Fue autorizado para funcionar bajo los

principios de la pedagogia de la alternancia que son:

- Partir de la realidad.
- Dar importancia a la experiencia.
- Poner en practica los principios de ver, juzgar y actuar, y los cuatro

pilares en los que se apoya.

El NUFED No. 8 inicié su trabajo en una casa alquilada, y continu6é por 5

afios trabajando de esa manera. En 1998 logré tener infraestructura
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propia, gestionada por el consejo de administracién y los fundadores del

centro.

El Centro NUFED No. 8 inici6 con una inscripcion de 10 estudiantes, luego
se extendid la noticia y llegaron estudiantes de todas las comunidades
rurales y periféricas de Patzun, también de Argueta Solola, Calderas que
colindan con Escuintla, Tecpan, Comalapa y San José Poaquil, llegando a
matricularse hasta 99 estudiantes. Actualmente, se atienden a menos
estudiantes en este centro debido a la apertura de otros Centros NUFED

en otras comunidades.
b. Iniciativa de padres

La creacion y funcionamiento del Centro NUFED No. 8 fue una iniciativa
de los padres de familia del municipio de Patzun con la finalidad de lograr

la educacion basica de sus hijos.
c. Resultados

El Centro NUFED No. 8 ha dado como resultado varios alumnos
egresados que han logrado terminar su ciclo de educacion basica, esto
permitio y facilité la continuacion de sus estudios en el nivel diversificado y
a su vez, en varios casos, hasta llegar a la formacion universitaria; los que
no lograron continuar, han creado sus propias empresas y han ayudado a

sacar adelante a sus comunidades.
1.3.4. Evidencias de desarrollo personal

Los estudiantes egresados de las primeras promociones de Tercero Basico
tuvieron la oportunidad de continuar con sus estudios. Algunos lograron becas en
escuelas normales publicas, otros estudiaron en establecimientos privados

obteniendo un titulo en alguna profesion.

a. José Francisco Catu Cotondn: tiene actualmente su pequefia empresa

consistente en dos salas para el corte y tratamiento del cabello para damas y
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caballeros; una en la capital y otra en la cabecera municipal de Patzin. El
manifiesta que, a pesar de poseer el titulo de Maestro de Educacion Primaria,
le gusta mas realizar el trabajo de estilista y que su formacion de maestro le
ayuda a realizar un mejor trabajo por las relaciones humanas que debe tener

con las personas que buscan su servicio.

b. José Cupertino Chacar: es maestro presupuestado® en su comunidad, en el
caserio de Popabaj, y por las tardes imparte catedras de Mateméticas y Fisica
Fundamental en el Instituto por Cooperativa de la aldea Paraiso Chichoy,

comunidad cercana a su caserio. Es miembro activo en su comunidad.

c. Venancio Ixén Sipac: ha logrado alcanzar un nivel académico digno de ser
mencionado, porque es un fruto realizado a base de esfuerzo, sacrificio y
entrega. Actualmente apoya a la Asociacion Nacional de Padres de Familia
dirigiendo la formacion inicial de monitores con asesoria de expertos

internacionales.

d. Vilma Chicol: es una ex-alumna que también ha puesto en practica su
proyecto productivo consistente en una crianza de 400 pavos e injertos de
arboles frutales. Es maestra de educacion primaria y ejerce la profesion en
una escuela oficial de una comunidad rural. Actualmente su hijo estudia en el
NUFED No. 8. Vilma dice que su hijo debe aprender lo que ella aprendi6 en el
centro, aun cuando tenga la oportunidad de continuar con su preparacion

académica.

Y asi, se podrian mencionar mas casos de ex-alumnos que han logrado mejorar
sus condiciones de vida y que estan apoyando a su comunidad para alcanzar
algun nivel de desarrollo. Lo anterior constituye una serie de evidencias aisladas
y se refieren a personas que han logrado superar su condicion inicial. Pero, ¢se

puede generalizar?

® Un maestro presupuestado es un maestro que tiene un puesto estable y es remunerado por el
Ministerio de Educacion.
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1.3.5. Evidencias de desarrollo local

Este municipio, sumido en la pobreza como otros, ha logrado avanzar ya que
desde la época de los afios noventa hasta la actualidad han logrado variar sus
cultivos y sus actividades productivas; muchas familias han creado algunas
empresas hasta exportar directamente algunos productos, obteniendo asi
mejores precios; también se observa que estan tecnificando sus cultivos con el
uso de invernaderos, tractores, camiones y picops para transportar sus
productos. Las familias, especialmente los padres de familia, han comprendido y
le dan importancia al estudio de sus hijos, lo cual es una actitud que no se veia
hace algunos afios atras y menos en el area rural. Actualmente se observa una
mayor cantidad de profesionales universitarios en el municipio, pudiéndose
encontrar: médicos generales, pediatras, ginecoélogos, abogados, ingenieros,
arquitectos, odontdlogos, pedagogos, psicélogos, antropologos y maestros, que
prestan sus servicios a los habitantes de Patzun. ¢Cual ha sido la participacion
del NUFED No. 8 en este desarrollo?

1.4.Problema investigacion
¢EI' NUFED No. 8 ha impactado en el desarrollo que se ha producido en Patzin?

1.5.Objetivo

Descubrir cudl ha sido el impacto del NUFED N° 8 en el desarrollo personal, familiar

y comunitario.
1.6.Pregunta de investigacion

¢, Coémo impacta la pedagogia de la alternancia en el desarrollo local?

15



2. MARCO TEORICO
2.1.Introduccién

Es de especial importancia que todos los sectores que conforman la sociedad
guatemalteca se involucren en actividades que promuevan el verdadero desarrollo de
las familias, principalmente las escuelas que trabajan con el sistema pedagdgico de
la alternancia, y asi contribuyan a reducir los multiples problemas y necesidades que
afronta actualmente la sociedad guatemalteca.

Por tanto, ya no hay dudas acerca de la relevancia que tiene el fortalecimiento a la
formacion adecuada y actualizada de los monitores del NUFED No. 8 para que se
aplique adecuadamente el modelo pedagdgico de la alternancia.

Afortunadamente, cada vez hay mayor conciencia entre los encargados de tomar
decisiones sobre la necesidad de disefar estrategias especificas, que promuevan la

formacion inicial obligatoria y continua que exige el modelo.

En momentos en que la alternancia se presenta como una alternativa educativa que
cumple con las orientaciones del Curriculum Nacional Base de Guatemala, es
interesante preguntarse si esta metodologia promueve efectivamente el desarrollo.
Por eso, intentaremos responder a la pregunta: “;4 Cémo impacta la pedagogia de la

alternancia en el desarrollo local?”.

Trataremos de dar respuesta a esta pregunta abordando el problema desde tres
aspectos importantes. Primero, examinaremos el funcionamiento de la alternancia;
luego, estudiaremos las necesidades del alumno como persona y concluiremos con

las necesidades de desarrollo de la colectividad.
2.2.La pedagogia de la alternancia

La metodologia de la alternancia siempre parte de la realidad cambiante, de la
persona y de los valores existentes para evolucionar. No puede ser un elemento

aislado de la vida social, econémica y politica.

16



Partir de los valores existentes, de las raices propias y del compromiso con el medio
social, profesional y familiar, es de vital importancia para una formacion actual y
compleja. No existe desarrollo si el medio no es tomado en cuenta y crece junto con

las personas.

Y asi podriamos afirmar que el impacto de la alternancia se puede medir a través de
la creacién y el fortalecimiento de las redes de capital social, los jovenes en
formacién, las familias, los formadores, los empresarios, los agentes, los
profesionales, las instituciones locales, los educandos, los lideres locales de
desarrollo y los pequefios empresarios, los cuales adquieren la capacidad de
emprender proyectos de mejora personal y que responden a las necesidades locales,

pues saben asumir sus responsabilidades después de la formacion recibida.
2.2.1. Teoria de la alternancia
a. Fundamentos

Se fundamenta en la revalorizacion de las potencialidades de la persona,
a través de todos los elementos activos (actores) que intervienen en su

formacion. Y esto, por las siguientes razones:
La necesidad de promover y desarrollar el medio.

La educacion que reciben los jovenes en las comunidades no

responde a las necesidades sentidas.
b. Instrumentos, metodologia

Jean Claude Gimonet, Pedro Puig Calvé y Roberto Garcia Marirrodriga,
abordan el tema del modelo pedagogico de la alternancia como un
sistema pedagdgico que cuenta con fines u objetivos bien definidos, que

se consiguen con unos medios precisos.’

® GARCIA-MARIRRODRIGA, R. y PUIG, P. Formacién en alternancia y desarrollo local. El
movimiento educativo de los CEFFA en el mundo. Rosario: Tecnograf ediciones, 2007, pp. 66-69.
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e Los fines u objetivos: El desarrollo de la persona en su medio, a partir

de una educacion y formacion integral, que finaliza con la formulacién y
ejecucién de un proyecto personal de vida con base en las profesiones
y el desarrollo local, mediante la creacion de tejido social cualificado.

e Los medios: Un sistema pedagégico capaz de responder
adecuadamente a las necesidades de las familias y del entorno local.
La alternancia gestionada por un grupo de familias responsables que se
constituyen en asociacion y en la que hay también otros actores locales.

El sistema pedagogico de la alternancia dispone de una metodologia
pedagodgica especifica que es la alternancia, la cual tiene sus propios

instrumentos pedagdgicos™® que permiten aplicarla. Entre otros:

v Guia de estudios.

v Cuaderno de la realidad.
v Puesta en comun.

v’ Charla profesional.

v" Tutoria.

v Las materias generales.

v Los cuadernos didacticos o fichas pedagdgicas.

Todo esto con un nexo comun de transversalidad que, partiendo de la
propia realidad socio-profesional, interfiere en el modo de trabajar los

temas y las materias especificas y el plan de formacién.

“La alternancia parte de la idea que la institucion educativa no es el primer
ni el Unico lugar de aprendizaje y de transmision del saber. La alternancia
invita a un cambio de enfoque en las perspectivas de la educacion

tradicional. Por un lado, el alumno pasa de ser una persona en formacion

9 pyIG, P. Los Centros de Formacién por Alternancia: desarrollo de las personas y de su medio. La
importancia de la formacién y de la investigacion en las instituciones. Tesis Doctoral. Barcelona:
Universidad Internacional de Catalufia, 2006.
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a ser actor de su propia formacién.”** Por otro lado, el entorno local y
social no son sélo los lugares de aplicacibn de los saberes, sino
principalmente las fuentes de motivacion y de adquisicion de los mismos.
De este modo, el medio socio-profesional y la Asociacién de los actores
locales, se colocan en el coraz6n mismo del proceso de formacion por

alternancia®?.

La alternancia no consiste en dispensar una ensefianza en la escuela para
gue después se aplique en la practica; por el contrario, en la alternancia el
proceso de aprendizaje del joven pasa primero por descubrir situaciones
en su medio de vida que son origen de interrogantes, y después, en el
centro educativo se le ayuda a encontrar las respuestas. El objetivo del
proyecto educativo en alternancia es la revalorizacion de las
potencialidades de la persona a través de todos los elementos activos

(actores) que interviene en su formacion.

En la alternancia, la accidn practica profesional real no simulada es fuente
de reflexion y motivacion, supone la interaccion reflexiva de la escuela y
del trabajo en donde los dos ambitos se enriquecen mutuamente; existe
una reflexion creadora, mientras que en los otros sistemas solo se llega a

la practica enriquecedora®®.

En definitiva, la alternancia es una formacién a tiempo completo,
conducida a ritmo ordenado con unos elementos esenciales. En el
proceso de formacion todos los elementos tiene su influencia, su
colaboracion en distinta forma, grado, momento, lugar e importancia,

conduciendo al proyecto profesional del alumno. Estos elementos** son:

' GARCIA-MARIRRODRIGA, R. La contribucién de la formacién por alternancia al desarrollo local.
Seminario sobre alternancia y formacion superior universitaria. Guatemala: Universidad del Istmo,
septiembre 2005, p. 8

2 Ibidem.

¥ MARTINELL, F. La juventud del silencio. Madrid: Editorial Magisterio Espafiol, 1974.

% Ibidem, pp. 8-9.
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La persona en formacion, el “alternante”, es el actor principal, eje del
debate y del proyecto pedagdgico.

La experiencia socio-profesional es punto de partida y de llegada del
proceso de aprendizaje, porque un conocimiento no puede ser
adquirido con autenticidad hasta que no estda relacionado con
situaciones concretas percibidas como problemas personales.

Un proyecto educativo protagonizado por una asociacion local, con una
concertacion social de un proyecto que sostiene las actividades de
formacion. La alternancia es un componente de un sistema de
formacion, para contribuir al desarrollo en un contexto geografico,
cultural y socio-profesional concreto y para lograr la formacion de

jovenes y adultos, su insercion y calificacion profesional.

Un entorno educativo favorable, que permita las adecuadas condiciones

de vida del grupo y de cada persona del mismo.

Un dispositivo pedagogico adecuado, con una didactica propia para
convertir al joven en protagonista de su formacién, organizar y evaluar
la metodologia con instrumentos adecuados, y articular espacios y

tiempos para lograr sinergias y optimizar el aprendizaje.

Una educacion personalizada para la formacion integral, teniendo en
cuenta que cada persona es distinta y completa en si misma, al mismo

tiempo que es sociable por naturaleza.

Un alumno que construye su proyecto profesional de vida, como base
de los deméas aspectos de la formacion: técnicos, profesionales,

intelectuales, sociales, humanos, espirituales, etc.

La diversidad de los formadores que, por su responsabilidad de

animacion del conjunto de elementos y personas que intervienen en el
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proceso, deben ser capaces de llevar a cabo unas funciones distintas
de las del profesor tradicional.

e Una red de co-formadores que intervienen en los diferentes espacios y

tiempos de la formacion.

Poner en marcha con éxito el modelo pedagdgico de alternancia es
entrelazar el curriculo con el medio supone “gestionar la complejidad™>.
Se comprende entonces la necesidad que los docentes, llamados
monitores, reciban una formacion especifica adecuada a esas
necesidades, es decir, “una formacién en alternancia, por alternancia y
para la alternancia™®. El objetivo es lograr un perfil de verdadero animador
social local, que permita promover el desarrollo desde un establecimiento

educativo respaldado por una asociacion local.
2.2.2. Metodologia de la alternancia®’
a. Instrumentos y actividades de investigacion

e Plan (guia) de estudios: Guia para la observacion, encuesta,
discusion y reflexion con los actores locales, siguiendo el plan de

formacion.

e Cuaderno de la realidad: Expresion personal escrita y grafica del

andlisis de la realidad familiar, comunitaria, social, econdmica, etc.

e Visita de estudios: Estudio de experiencias, de casos concretos:

econdmicos, sociales y/o productivos que existen en la zona.

® GARCIA-MARIRRODRIGA, R., PUIG, P. y DE LOS RIOS, I. Nueva ruralidad y capital social: una
visién desde los proyectos de educacién por alternancia en areas rurales de América Latina. Actas
del IX Congreso Internacional de Ingenieria de Proyectos. Malaga: AEIPRO, 2005, p. 6.

®pUIG, P. Los Centros de Formacién por Alternancia: desarrollo de las personas y de su medio. La
importancia de la formacién y de la investigacion en las instituciones. Tesis Doctoral. Barcelona:
Universidad Internacional de Catalufia, 2006.

Y Ibidem.
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e Tertulia, charla profesional: Una persona con experiencias sobre el
tema del plan de estudios, expone y debate con los alumnos. Ofrece

un nuevo aporte.

e Viaje de estudios: Permite al grupo la adquisicion de experiencias
exteriores, para poderlas comparar con su practica habitual.

e Estadias tematicas: Dependiendo del proyecto profesional del

alumno, aportan una experiencia préactica.
b. Instrumentos y actividades de relacion

e Tutoria: Apreciacion y valoracion personal del cuaderno de la
realidad, acompafiamiento, momento clave de la formacion integral
del alumno. Este instrumento desarrolla la integralidad de la persona,
es decir, toma en cuenta el aspecto técnico, general —que se refiere a

lo académico— y humano —espiritual, ético, moral—.

¢ Visitas a las familias: Acompafiamiento del joven junto 